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Konzernlageberichterstattung

1 Grundlagen des Konzerns

Die Thuringer Aufbaubank (TAB) als zentrales Forderinstitut unterstiitzt den Freistaat Thirin-
gen bei der Erfullung seiner Aufgaben. Der Umfang der Férdertatigkeit ist in § 2 des Thiringer
Aufbaubank-Gesetzes festgelegt und steht im Einklang mit den Vorgaben der mit der EU-
Kommission getroffenen ,Verstéandigung II*. Nach der in § 2 des TAB-Gesetzes getroffenen
Festlegung und Aufzahlung kann die Bank Forderaufgaben in allen Politikfeldern des Freistaa-
tes Thiringen Ubernehmen. Sie kann sich dariiber hinaus an von europdischen Finanzierungs-
instituten finanzierten Projekten im Gemeinschaftsinteresse beteiligen sowie Kommunalkredite
oder MalRinahmen sozialer Art, wie etwa Darlehen und Zuschiisse im Rahmen der staatlichen
Wohnraumférderung gewahren. Die Geschéfte der Bank werden im Einklang mit den Grundsét-
zen und Zielen der Forderpolitik sowie im Einvernehmen mit den fachlich zustdndigen Ministe-
rien des Landes gefilhrt.

Die Bank unterliegt dem Kreditwesengesetz (KWG). Ihr wurde eine Vollbanklizenz erteilt. Eine
weitere wichtige aufsichtsrechtliche Grundlage bilden die Mindestanforderungen an das Risi-
komanagement (MaRisk) in der Fassung vom 27.10.2017. Daneben hat die TAB u.a. den Vor-
gaben zur Sicherstellung der IT- und Cybersicherheit (BSI-Grundschutz und BAIT) sowie des
Datenschutzes (EU-DSGVO) und des Geldwaschegesetzes (GwG) zu entsprechen. Das The-
ma der Data Governance (Datenmanagement und Sicherung der Datenqualitat) sowie Nachhal-
tigkeitsrisiken gewinnen zunehmend an Bedeutung.

In der Gesamtheit nicht vollsténdig erfillt hat sich die im Vorjahr formulierte Hoffnung auf weit-
reichende Erleichterungen fir Férderbanken durch die am 07.06.2019 veréffentlichte Anderung
der Richtlinie 2013/36/EU (CRD). Die damit verbundene Férderbankenausnahme nimmt zwar
die TAB formal vom Anwendungskreis der CRR aus, jedoch ermdglicht das Risikoreduzie-
rungsgesetz (RiG) vom 28.12.2020, welches die Umsetzung der Richtlinien 2019/878/EU und
2019/879/EU in deutsches Recht darstellt, keine maRgeblichen Erleichterungen. Vielmehr
hat die TAB weiterhin beispielsweise Meldungen nach FinRep durchzufiihren. Allerdings entfallt
zukinftig fur Férderbanken die Erstellung des Offenlegungsberichtes (§ 2 Abs. 9i KWG).

1.1 Geschiéftsmodell

Die Bank darf nach MaRRgabe der Satzung Geschéfte jeder Art tatigen, die mit der Erfilllung ih-
rer Aufgaben in direktem Zusammenhang stehen. Die Geschiftstatigkeit der Bank umfasst
insbesondere die Beratungstatigkeit und die Gewahrung von Darlehen, Zuschiissen und sonsti-
gen Finanzierungshilfen sowie die Ubernahme von Biirgschaften und Beteiligungen. Zur Durch-
fahrung ihrer Aufgaben darf sich die Bank aller ihr zur Verfigung stehenden Instrumente
bedienen. Der Effektenhandel, das Einlagengeschaft und das Girogeschéft sind der Bank nur
fur eigene Rechnung und nur insoweit gestattet, als sie mit der Erfiillung ihrer &ffentlichen For-
deraufgaben in direktem Zusammenhang stehen. Innerhalb dieses Rahmens gilt die Tatigkeit
der Bank als wettbewerbsneutral. Der Begrenzung der Geschaftsmoglichkeiten der TAB stehen
Vorteile aus Anstaltslast und Gewahrtragerhaftung gegeniiber, die fir die Forderaufgaben ein-
zusetzen sind.

Vor dem Hintergrund des staatlichen Forderauftrags sind das Zuschuss- und Kreditgeschéft
der TAB grundsatzlich programmbasiert und richtliniengebunden. Dies wirkt sich so aus, dass
der Bank im Rahmen &ffentlich-rechtlicher Vertrage die Ausgestaltung der einzelnen Férderpro-
gramme (u. a. forderfahige Zielgruppe, Hochstgrenzen, Konditionen, Marge bzw. Kostenerstat-
tung des Bearbeitungsaufwandes, Bearbeitungsgrundsatze) meist im Detail vorgegeben ist. Die
Bank besitzt allerdings ein Initiativ- und Mitspracherecht bei der Programmentwicklung, welches
sie aktiv nutzt. Auch die Abschirmung der Kreditrisiken durch die verschiedenen Sicherungsin-
strumente der 6ffentlichen Hand, wie Globalgarantien und -biirgschaften, (Riick-) Buirgschaften,
Haftungsfonds, Bund-/Lander-Risikofonds und Kreditauftrage sowie die Einrichtung und treu-
handerische Verwaltung von Kreditfonds, sind Gegenstand von Vertrdgen mit dem Freistaat.
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Die TAB beschrankt ihre Handelsgeschéftstatigkeit auf Eigengeschéfte sowie Wertpapier-
dienstleistungen fur Tochter- und Schwesterunternehmen i. S. des § 1 Abs. 6 und 7 KWG. Ge-
malk § 2a Abs. 1 Nr. 1 bzw. 10 WpHG unterliegt die TAB somit nicht den Vorschriften fiir
Wertpapierdienstleistungsunternehmen.

Das Forderkreditgeschéft wickelt die TAB als wettbewerbsneutrale Partnerin in der Regel
Uber die Geschéftsbanken und Sparkassen im Rahmen des sogenannten Hausbankenprinzips
ab. Die Thiringer Aufbaubank unterhélt neben ihrem Hauptsitz in Erfurt, Kundencenter in Nord-,
West-, Ost-, Std- und Mittelthuringen, die die Kunden und Kundinnen zu Férderméglichkeiten
des Landes, des Bundes und der EU beraten und bei der Antragstellung unterstiitzen.

1.2 Darstellung des Konzerns

Die Thuringer Aufbaubank hélt Anteile an sieben verbundenen Unternehmen. Neben der TAB
werden vier Unternehmen, die bm-t beteiligungsmanagement thiiringen gmbh (bm-t), die Pri-
vate Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L. (PET i. L.), die Private Equity Thirringen GmbH &
Co. Zweite Beteiligungen KG (PET ll) sowie der Mittelstands-Fonds Thiiringen GmbH & Co. KG
(MFT), in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Geschaftsentwicklung des Konzerns ist maBgeblich von der TAB geprégt.
Tabelle 1: Zusammensetzung des Thiiringer-Aufbaubank-Konzerns

Bilanzsumme in TEUR

31.12.2020 31.12.2019
Thiringer Aufbaubank Anstalt &ffentlichen Rechts, Erfurt 3.5389.414 3.517.270
bm-t beteiligungsmanagement thiiringen gmbh, Erfurt 4.036 3.572
Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG, i. L., Erfurt 1.374 1.425
Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG, Erfurt 9.571 13.964
Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG, Erfurt 9.089 10.995
Nicht einbezogen in den Konzernabschluss:
GFAW . Geseiff_schaﬂ fir Arbeits- und Wirtschaftsférderung des 6.183 4.071
Freistaats Thiringen mbH, Erfurt
TAB Systems GmbH, i, L., Erfurt 24 25
Private Equity Thiringen Verwaltungs GmbH 33 32

1.3 Ziele und Strategien

Die Thiringer Aufbaubank orientiert ihre strategische Ausrichtung weiterhin an der 2019 entwi-
ckelten Vision ,Gemeinsam Potenziale entfalten fiir ein lebenswertes Thiiringen®. Auf
Grundlage dieser Vision wurde die Geschéftsstrategie 2021 aktualisiert. Sie enthalt die wesent-
lichen quantitativen und qualitativen Ziele, deren Umsetzung Voraussetzung fir die Verwirkli-
chung der Vision der Bank ist. Im Rahmen der Geschéftsstrategie werden externe und interne
Ziele fur das Jahr 2021 definiert und diese dann jeweils in Unterkategorien in Form von quanti-
tativen und qualitativen Zielen eingeteilt.

+ Beiden externen qualitativen Zielen steht die Zufriedenheit der staatlichen Auftragge-
ber und des Anteilseigners der TAB einerseits sowie der Kunden und Banken anderer-
seits im Vordergrund.

e« Mit den externen quantitativen Zielen (Bearbeitung mdglichst vieler standardisierter
Foérderprogramme, hohe Inanspruchnahme der vom Land gestellten Férdermittel, Aus-
bau des zinstragenden Geschéfts, Ausbau des Beratungsgeschafts) strebt die Bank
insbesondere eine Verstetigung und Starkung ihrer Férder- und Beratungstatigkeit an.



e Beiden internen quantitativen Zielen stehen ein angemessenes Betriebsergebnis, die
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit und eine aufgabenaddquate Aufbau- und Ablau-
forganisation im Mittelpunkt.

» Die wichtigsten internen qualitativen Ziele bestehen in der Gewdéhrleistung der Funkti-
onsféhigkeit der IT und der Sicherstellung einer qualifizierten und motivierten Mitarbei-
terschaft.

Zwecks Operationalisierung enthélt die Geschéftsstrategie konkrete Manahmen zur Verwirkli-
chung der Ziele sowie Kriterien zur Messung der Zielerreichung. Beziglich der IT-relevanten
Ziele ist dies Gegenstand der separaten IT-Strategie. Die Verwirklichung der Ziele wird kontinu-
ierlich Uberwacht; dabei werden die Ursachen fir etwaige Zielabweichungen analysiert, um in
geeigneter Weise (durch Gegensteuerungsmafnahmen oder Neuadjustierung eines Ziels) rea-
gieren zu kénnen.

Die Risikostrategie 2021 der Bank fligt sich in diesen Rahmen ein. Gegenstand ist die Festle-
gung des Risikoprofils und des Risikoappetits der TAB. Zu diesem Zweck werden Risikolimite,
Leitplanken und Malnahmen fir die gemaR Risikoinventur wesentlichen Risiken

s Adressrisiko,

e Credit-Spreadrisiko,

e Marktpreisrisiko,

e Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne) und
e QOperationelles Risiko

formuliert. Die risikopolitische Ausrichtung ist gegentiber dem Vorjahr unverdandert. Wesentliche
Zielabweichungen bei der Umsetzung der Risikostrategie 2020 sind nicht zu verzeichnen.

Ebenso wurde die IT-Strategie der Thiringer Aufbaubank fur 2021 aktualisiert. Sie enthélt die
an der Geschéftsstrategie ausgerichteten strategischen Vorgaben fur die Weiterentwicklung des
Bereichs Informationstechnologie der TAB und fir die damit verbundenen IT-Aktivitaten. Im
Rahmen der IT-Strategie werden die Rahmenbedingungen fiir das Management der IT definiert
sowie Ziele und MaBnahmen festgelegt, die sich im Wesentlichen auf die nachstehenden Fel-

der konzentrieren:
e Sicherstellung der IT-Compliance
e Sicherstellung eines stabilen |IT-Betriebs
¢ Sicherstellung der qualifizierten |T-Personalausstattung
e Bericksichtigung des technologischen Fortschritts

« Weiterentwicklung der IT-Organisation der Bank.

Die Personal- und Vergiitungsstrategie beinhaltet zum einen die an der Geschéftsstrategie
ausgerichteten Leitlinien fur die Personalarbeit der TAB auf den folgenden Gebieten:

e Personalgewinnung

¢ Ausbildung, Weiterbildung und Personalentwicklung

¢ Flhrungskultur

o Fit & Proper-Kriterien fir Vorstand, Verwaltungsrat und Inhaber von Schliisselpositionen
» Organisatorische Einordnung der Personalarbeit in die Prozesse der Bank

* Betrieblicher Gesundheitsschutz

e Vereinbarkeit von Beruf und Familie

+ Teamentwicklung und innerbetriebliches Konfliktmanagement sowie

e Personalcontrolling.



Zum anderen werden innerhalb der Personal- und Verglitungsstrategie die Grundsétze fir
die Zusammensetzung, Ausgestaltung und Festsetzung der Vergiitung der Mitarbeiter*innen
und Fihrungskrafte der Bank unter Beriicksichtigung der fiir die TAB relevanten Vorgaben der
Institutsvergiitungsverordnung festgelegt.



2 Wirtschaftsbericht

Erfolgsorientierte SteuerungsgréfRen bzw. finanzielle Leistungsindikatoren zur Unterneh-
menssteuerung der TAB sind insbesondere

¢ die Kernkapital- und die Gesamtkapitalquote,
« die Neugeschéaftsentwicklung Darlehen
e das Zinsergebnis
e das Betriebsergebnis
» die Neugeschéftsentwicklung Zuschiisse
Hinzu kommt ein nichtfinanzieller Leistungsindikator in Form der Kennzahl Personalbestand.

Fir alle wesentlichen Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung gibt es Planwerte, die im Rah-
men der Gesamtbanksteuerung regelmaBig Plan-Ist-Vergleichen unterzogen werden, sowie
Prognoserechnungen, um entsprechende Steuerungsimpulse ableiten zu kénnen.

Die Planung erfolgte vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und geht von einer wirtschaft-
lichen Konsolidierung bzw. Normalisierung ab dem Jahr 2022 aus.

Kernkapital- und Gesamtkapitalquote

Die Steuerung der Kernkapital- und Gesamtkapitalquote der TAB erfolgt jeweils unter Beriick-
sichtigung der Anforderungen gemafR § 10 Abs. 3 Satz 1 und 2 Nr. 1 KWG i. V. m. § 6b Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 KWG die iiber die Eigenmittelanforderungen nach Art. 92 der Verordnung (EU)
Nr. §75/2013 (CRR) hinausgehen. Der Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung
des quantitativen Ziels der Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.

Tabelle 2: Entwicklung der Eigenkapitalquoten

Kapitalquoten
Ist Plan Ist Delta Prognose
31.12.2019 2020 31.12.2020 Plan/Ist 2021
Gesamtkapitalquote 24,4 % 25,0 % 23,6 % -1.4 % 257 %
Kernkapitalquote 241 % 24,8 % 23.5% -1,3% 256 %

Die Gesamtkapitalquote der TAB liegt mit 23,6 % per 31.12.2020 deutlich liber der fur die
Bank geltenden Anforderung fir die Gesamteigenmittel von 17,5 %. Die Kernkapitalquote der
TAB liegt per 31.12.2020 mit 23,5 % ebenfalls deutlich Uber der Mindestquote fir das Kernkapi-

tal.

Sowohl die Gesamt-, als auch die Kernkapitalquote konnten im abgelaufenen Geschéftsjahr die
fur 2020 geplanten Werte nicht erreichen. Grund hierfir ist, dass der Anstieg an risikogewich-
teten Aktiva starker ausfiel als urspriinglich angenommen und somit nicht durch den Anstieg
der haftenden Eigenmittel Uberkompensiert werden konnte. Darliber hinaus fiel auch der An-
stieg der haftenden Eigenmittel geringer aus, da der Jahresiiberschuss aus 2019 entgegen der
Planung bisher nicht thesauriert wurde. AuRerdem traten stichtagsbezogene Sondereffekte auf.
Fur das Jahr 2021 rechnet die Bank mit einer Steigerung beider Quoten um jeweils 2,1 %-
Punkte. Dies folgt aus einer konstanten erwarteten Entwicklung der risikogewichteten Aktiva
(insbes. durch die Planung eines gleichbleibenden Bestandes im Wertpapiergeschéft und einer
leichten Verringerung des Konsortialdarlehensbestandes), bei einem gleichzeitigen Anstieg der
haftenden Eigenmittel (durch geplante Zufiihrung der Jahresiiberschiisse zu den Gewinnriick-
lagen der Bank).



Neugeschaftsentwicklung Darlehen

Neben den Kennzahlen zur Kernkapital- und Gesamtkapitalquote verwendet die TAB als finan-
zielle Leistungsindikatoren auch Kennzahlen der Neugeschéftsentwicklung im Forderge-
schaft zur Unternehmenssteuerung.

Dem Forderauftrag der TAB folgend ist die Entwicklung des Neugeschaftes in den Geschafts-
feldern Kundenbetreuung (Firmen, Offentliche Einrichtungen und Privatpersonen) und Wohn-
raum- und Landesentwicklung (WRFL) eine wesentliche KenngroéRe zur Steuerung der Bank.

Zur Steuerung dieser ermittelt die TAB das Neugeschaftsvolumen in der Struktur der Forder-
programme der Bank. Als relevante SteuerungsgrofRe werden dabei die ausgezahlten Neuen-
gagements verwendet.

Tabelle 3: Entwicklung des Neugeschifts (Darlehen)

Neugeschaft

Geschaéftsfeld Ist Plan Ist Delta Prognose

in Mio. Euro 31.12.2019 2020 31.12.2020 Plan/Ist 2021
Kundenbetreuung 1711 164,2 . 2304 +40,3 % 151.4
Wohnraumférderung und

Landesentwicklung 24,9 25,5 25,7 +0.8% 39,7

Im Geschéftsfeld Kundenbetreuung wurden die geplanten Auszahlungsvolumina in Summe
deutlich Gberschritten. Dies ist im Wesentlichen auf die Entwicklung im Bereich der Kommunal-
darlehen (51,5 Mio. EUR (ber Plan) und der Darlehen aus dem Konsolidierungsfonds
(12,7 Mio. EUR uber Plan) zurtckzufthren. Die Direkt-, Konsortial- und Globaldarlehen entwi-
ckelten sich etwas lber Plan, wahrend alle (kleinvolumigeren) Kreditprogramme ihre Planwerte
teils deutlich verfehlten. Im Geschaftsfeld WRFL entwickelten sich die Auszahlungen nach Plan.

Fir das Jahr 2021 rechnet die Bank unter Beriicksichtigung der aktuellen Marktbedingungen
mit einer Stabilisierung auf dem Niveau des Jahres 2019 im Geschéftsfeld Kundenbetreuung
und im Geschéftsfeld Wohnraumforderung und Landesentwicklung mit einer deutlichen
Steigerung auf 39,7 Mio. EUR unter Beriicksichtigung eines unterstellten neuen Eigenpro-
gramms in der Mietwohnraumférderung.

Zinsergebnis

Das Zinsergebnis ist eine maligebliche Steuerungsgréfle der TAB, da es einen wesentlichen
Erfolgsparameter fiir das Betriebsergebnis der Bank darstellt. Die weiteren mafRgeblichen
GroRen, Provisionsergebnis sowie sonstiges betriebliche Ergebnis, haben entweder eine sehr
viel geringere Bedeutung fiir das Betriebsergebnis oder sind per Definition nicht geeignet, posi-
tive Gewinne zu erwirtschaften (Ist-Kostenerstattung). Der Leistungsindikator dient insbesonde-
re der Sicherstellung der quantitativen Ziele Ausbau des zinstragenden Geschéftes und eines
angemessenen Betriebsergebnisses.

Tabelle 4: Entwicklung des Zinsergebnis

Zinsergebnis

Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 31.12.2019 2020 31.12.2020 Plan/Ist 2021
Zinsertrag 67,5 62,3 58,6 -5.9 % 53,3
Zinsaufwand -54.0 -50,5 -46,7 -7.5% -42 1
Zinsergebnis 13,5 11,8 11,9 +1,0% 11.2

Insgesamt liegt das Zinsergebnis 0,1 Mio. EUR uber dem Plan von 11,8 Mio. EUR und um
1,5 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahreswert (Vorjahr: 13,5 Mio. EUR). Dies resultiert aus ge-
ringeren Zinsertragen im Kommunal- und Wohnungsbaudarlehensgeschéft, aus aperiodi-
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schen Zinsertragen im Vorjahr und aus nicht erfolgten Prolongationen nach Ablauf der Zinsbin-
dung.

Fir das Jahr 2021 erwartet die Bank ein Zinsergebnis i. H. v. 11,2 Mio. EUR. Damit liegt das
geplante Zinsergebnis unter dem Zinsergebnis des Jahres 2020.

Betriebsergebnis

Neben der Kennzahl zum Zinsergebnis verwendet die TAB als finanzielle Leistungsindikato-
ren auch die Kennzahlen zum Betriebsergebnis.

Ein angemessenes Betriebsergebnis ist eines der formulierten quantitativen Ziele der TAB.
Daneben bedingen sich die Ziele Erreichen des Betriebsergebnisses und das Erreichen des
guantitativen Ziels eines Ausbaus des Beratungsgeschéftes. Durch ein angemessenes Be-
triebsergebnis wird das quantitative Ziel Sicherstellung der Risikotragfahigkeit untersttitzt.

Tabelle 5: Entwicklung des Betriebsergebnis
Betriebsergebnis

Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 31.12.2019 2020 31.12.2020 Plan/Ist 2021
Betriebsergebnis 6,9 6,0 9.1 +50,3 % 59

Insgesamt liegt das Betriebsergebnis 3,1 Mio. EUR tiber dem Plan von 6,0 Mio. EUR und um
2,2 Mio. EUR deutlich ber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 6,9 Mio. EUR). Wesentliche Ursache
ist das deutlich tiber Plan liegende sonstige betriebliche Ergebnis aufgrund der Kostenerstat-
tung fiir die Bearbeitung der Corona-Hilfen. Dies resultiert aus einer Verschiebung interner
Kapazitaten aus nicht erstattungsfahigen Bereichen zur Bearbeitung der Corona-Hilfen (Siehe
Kapitel 2.2) sowie aus der Endabrechnung der Kostenerstattung fur 2019.

Fur das Jahr 2021 rechnet die Bank unter Beriicksichtigung der aktuellen Marktbedingungen
mit einem Ergebnis unter dem Niveau des Jahres 2019.

Neugeschéftsentwicklung Zuschiisse

Neben der Kennzahl zur Neugeschaftsentwicklung der Darlehen verwendet die TAB als finanzi-
elle Leistungsindikatoren auch Kennzahlen der Neugeschaftsentwicklung hinsichtlich der Zu-
schiisse.

Dem Forderauftrag der TAB folgend ist die Entwicklung des Neugeschéftes in den Zuschuss-
bereichen Wirtschafts- und Innovationsférderung (WIF) sowie Agrarférderung, Infrastruktur,
Umwelt (AlU) eine wesentliche Kenngréie zur Erreichung der strategischen Ziele der Bank. Der
Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung der quantitativen Ziele Bearbeitung
mdéglichst vieler standardisierter Férderprogramme als das zentrale Forderinstitut des Landes
und hohe Inanspruchnahme der vom Land gestellten Foérdermittel.

Zur Steuerung dieser ermittelt die TAB das Neugeschéftsvolumen in den Zuschussbereichen
der Bank. Als relevante SteuerungsgréRe werden dabei das Bewilligungs- sowie das Auszah-
lungsvolumen verwendet.

Tabelle 6: Entwicklung des Neugeschéfts (Zuschiisse)
Neugeschéft Zuschiisse

Ist Plan Ist Delta Prognose
in Mio. Euro 31.12.2019 2020 31.12.2020 Plan/Ist 2021
Bewilligungsvolumen 341,0 370,5 7646 +106,4 % 431,7
Auszahlungsvolumen 323,3 4840 7046 - +456 % 279,6
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Das geplante Bewilligungs- und Auszahlungsvolumen wurde dieses Jahr deutlich iiberschrit-
ten. Bewilligungen i. H. v. 346,5 Mio. EUR und Auszahlungen i. H. v. 339,5 Mio. EUR resultie-
ren allein aus Corona-Hilfen, insbesondere fiir die gewerbliche Wirtschaft, Landwirtschaft und
den OPNV. Trotz der umfangreichen zusétzlichen Corona-Hilfen wurden in den reguldren Pro-
grammen Zuschisse in vergleichbarer Héhe wie im Vorjahr bewilligt.

Fur das Jahr 2021 rechnet die Bank unter Beriicksichtigung der aktuellen Bedingungen mit ei-
nem sehr deutlichen Riickgang im Vergleich zum Jahr 2020 aber einer immer noch deutlichen
Steigerung im Vergleich zum Jahr 2019.

Personalbestand

Als nichtfinanzieller Leistungsindikator dient der Bank die Kennzahl zur Entwicklung des
Personalbestandes. Der Leistungsindikator dient insbesondere der Sicherstellung des quantita-
tiven Zieles der Gewadhrleistung einer aufgabenadéquaten Aufbau- und Ablauforganisation.

Tabelle 7: Entwicklung des Personalbestands
Personalbestand (durchschnittlich)

¢ Ist Plan Ist Delta Prognose
in MAK

31.12.2019 2020 31.12.2020 Plan/Ist 2021
Personalbestand 379.,0 4225 400,3 222 442 8

Der durchschnittliche Personalbestand im Geschéftsjahr 2020 erhohte sich im Vergleich zum
Vorjahr von 379,0 um 21,3 MAK auf 400,3. Damit wurde der geplante Wert fir 2020 um 22,2
MAK unterschritten. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass sich die Einstellung neuer Mitarbei-
ter*innen auch aufgrund der aktuellen allgemeinen Fachkraftesituation, im Vergleich zum
Plan verzégerte. Fir das Jahr 2021 rechnet die Bank mit einem weiteren Personalaufbau auf
durchschnittlich 442,8 MAK.

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftsleistung ist sowohl im Euro-Wahrungsgebiet als auch in Deutschland im Jahr
2020 aufgrund der Corona Virus-Pandemie eingebrochen. Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
hat in Deutschland um 5 % abgenommen. Die Entwicklung innerhalb des Jahres 2020 war da-
bei bezogen auf den zeitlichen Verlauf und die Betroffenheit sehr uneinheitlich.

Im Frihjahr 2020 erlitt die deutsche Wirtschaft einen massiven Einbruch: das BIP lag im
2. Quartal 2020 um 11,5 % unter dem des Schlussquartals 2019. Die anschliefend einsetzende
Erholung wurde und wird im Winter 2020/2021 wieder unterbrochen, jedoch fallt der Rickgang
des BIP wohl weit weniger einschneidend aus als im 1. Halbjahr 2020.

MafRgeblich dafur ist, dass sich der zweite Lockdown in Deutschland auf das verarbeitende
Gewerbe offenbar nur moderat dampfend auswirkt. Auch in Thirringen behaupten sich Teile der
Industrie (z.B. Nahrungsmittelproduzenten) sowie das Baugewerbe, Grolhandel und Guterver-
kehr in der Krise. Dagegen werden der stationédre Einzelhandel, Personenverkehr, Tourismus-
und Gastgewerbe, Kultureinrichtungen sowie Teile des Dienstleistungssektors, aber auch der
Industrie von den Folgen der staatlichen Verbotsmalnahmen sehr hart getroffen.

Damit einhergehend hat auch die Bedeutung der &6ffentlichen Hand als Wirtschaftsakteur stark
zugenommen. Aullerdem flhrt das Bestreben, die pandemiebedingten Schliefungsverfligun-
gen durch umfassende HilfsmaRnahmen wieder abzufedern, zu zuséatzlichen Staatsausgaben in
Form von Transfers an Unternehmen und natiirliche Personen (z.B. Kinderbonus). Dariber hin-
aus wird die Einnahmeseite der 6ffentlichen Haushalte durch riickldufige Steuereinnahmen
belastet. Fir das Gesundheitssystem sind zudem massive Ausgaben zu leisten. Im Ergebnis
belauft sich das staatliche Defizit in Deutschland 2020 auf rund 5 % des BIP.
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Der Bund hat 2020 insbesondere einen 600,0 Mrd. EUR schweren Wirtschaftsstabilisie-
rungsfonds aufgelegt, aus dem staatliche Unternehmensbeteiligungen (Rekapitalisierungs-
malnahmen) sowie Garantien fur Kredite und Unternehmensanleihen finanziert werden.

Zur Unterstiitzung von Start-Ups und kleinen Mittelstéandlern hat die Thiringer Aufbaubank
KfW-Refinanzierungsmittel mit staatlicher Haftungsfreistellung in Form von Darlehen an Finanz-
intermedidre zur Férderung von Beteiligungen ausgereicht.

Des Weiteren hat der Bund diverse Zuschussprogramme eingefiihrt. Seit Juli 2020 werden
Corona-Uberbriickungshilfen (1 / 11 / 1ll) angeboten. Ferner werden Novemberhilfen und Dezem-
berhilfen an Unternehmen gewéhrt, die vom zweiten Lockdown betroffen sind. In Thiringen ist
mit der Antragsbearbeitung und Auszahlung der genannten Hilfen die Thiiringer Aufbaubank
betraut. Die Uberbriickungshilfe |1l wird durch einen Hartefallfonds ergénzt werden.

Dem voraus ging das Landes- und spater Bundesprogramm Corona Soforthilfe, im Rahmen
dessen in den Monaten April und Mai 2020 staatliche Billigkeitsleistungen (Zuschisse) in er-
heblichem Umfang ausgereicht wurden. So hat die Thiringer Aufbaubank rund 64.000 Antrage
im Volumen von 346,5 Mio. EUR bearbeitet.

Der Freistaat Thiringen hat seine krisenbedingten Zuweisungen, Zuschisse, Investitionen und
Verwaltungsausgaben in einem (die Ansatze 2020 und 2021 zusammengenommen)
rd. 1,9 Mrd. EUR schweren Sondervermégen "Thiiringer Corona-Pandemie-Hilfefonds" ge-
bindelt. Ein Teil der Mittel (z.B. 16,0 Mio. EUR fiir den Thiiringer Konsolidierungsfonds zur Ge-
wahrung von Férderdarlehen zur Zuschussvorfinanzierung) wird von der Thiringer Aufbaubank
verwaltet.

Das Volumen des Thiringer Landeshaushalts steigt 2021 gegeniiber dem Vorjahr um 2,1 % auf
knapp 12,0 Mrd. EUR. Dabei soll die Nettoneuverschuldung auf 288,0 Mio. EUR begrenzt
werden, die 2020 auf Basis eines Nachtragshaushalts auf 1.269,0 Mio. EUR ausgeweitet wor-
den war.

Die Kreditversorgung der Wirtschaft durch Banken erlitt im Jahr 2020 keinen Einbruch; viel-
mehr nahm die Gewahrung von Unternehmens- und Wohnungsbaukrediten zu. Die NPL-Quote
beeintrachtigte das Kreditangebot bislang noch nicht nachhaltig. Einer Umfrage der Bundes-
bank zufolge wird mit einem weiteren Anstieg der Nachfrage zumindest bei Unternehmenskredi-
ten gerechnet. Gleichzeitig gehen aber viele Institute fir 2021 von zunehmenden
Kreditausféllen aus und verschéarfen daraufhin ihre Kreditangebotspolitik. Davon ausgenommen
sind Corona-Hilfskredite mit staatlichen Garantien.

Fir 2021 wird allgemein eine deutliche Erholung der Weltwirtschaft sowie der europaischen
und der deutschen Wirtschaft als wahrscheinlich angesehen. Fir das Euro-Wahrungsgebiet
prognostiziert der Sachversténdigenrat eine Zuwachsrate des BIP von 4,1 %.

Die verfugbaren Vorhersagen fiir das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland sind un-
einheitlich, denn die auergewtéhnlich hohe Unsicherheit ist derzeit pragend fur séamtliche Prog-
noseansatze. Zuletzt haben Mitte April 2021 die funf groRen deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute ihre turnusmaRige Gemeinschaftsdiagnose vorgelegt. Die darin
veranschlagte Wachstumsrate 2021 des deutschen BIP von 3,7 % ist etwas optimistischer als
die Prognose des Sachverstandigenrates vom Méarz 2021 (3,1 %).
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2.2 Geschiftsverlauf
Wesentliche Entwicklungen

Der Geschéftsverlauf des Jahres 2020 war wesentlich von der Corona-Krise und den damit
verbundenen wirtschaftlichen Auswirkungen beherrscht. Mit einer Vielzahl von zuschussgebun-
denen Soforthilfe-Programmen im gewerblichen und gemeinnitzigen Bereich, mit einem zins-
gunstigen Darlehensprogramm sowie zwei neuen Beteiligungsfonds hat die Bank dazu
beigetragen, dass die Folgen der Krise fiir die Thiringer Wirtschaft und gemeinnitzigen Institu-
tionen abgemildert werden konnten. Die damit verbundenen Malnahmen und Auswirkungen in
personellen, technischen und organisatorischen Belangen sowie in kommunikativer, geschéfts-
politischer und finanzieller Hinsicht haben das Geschéftsjahr 2020 entscheidend gepragt und
wirken auch 2021 fort.

Die Bank hat auf die neuen Anforderungen mit verschiedenen MaRnahmen reagiert. So wurde
der Notfall ,Ausfall Personal" zwei Mal ausgerufen. Mithilfe von Geschéftsfortfihrungs- und
Wiederanlaufplénen konnte die Funktionsfdhigkeit des Betriebs jederzeit sichergestellt wer-
den. Fir jeden Bereich der Bank wurden Konzepte erarbeitet, wie im Falle einer Infektion im
Bereich der Betrieb aufrechterhalten werden kann. In der Folge kamen die ausgearbeiteten
Plane nicht zur Anwendung, da in der Thiringer Aufbaubank im Jahr 2020 kein GbermaRiger
Personalausfall zu verzeichnen war. Zum Schutz der Mitarbeiter*innen wurden darliber diverse
MaBnahmen v.a. gemafl den Empfehlungen des RKI umgesetzt. Durch die Schaffung der Még-
lichkeit des mobilen Arbeitens fiir grol3e Teile der Belegschaft unter Nutzung moderner Kom-
munikationsmittel z.B. Webkonferenzen, konnte der Schutz der Mitarbeiter*innen weiter erhéht
werden.

Ablauforganisatorisch kam es zur Umpriorisierung der bestehenden Projekte. Die Zuschussbe-
arbeitung konnte innerhalb weniger Wochen von einer Zuschussbearbeitung auf Einzelfallbasis
(,Zuschussmanufaktur®) in die Lage versetzt werden, Antrédge in Massen zu verarbeiten (,Zu-
schussfabrik‘). Hierzu waren Anderungen auf prozessualer, technischer, personeller und or-
ganisatorischer Ebene umzusetzen. Damit die groBe Menge an Antrdgen im Rahmen der
Corona-Hilfen bearbeitet werden konnte, wurden Mitarbeiter*innen aus anderen Bereichen der
Bank temporédr umallokiert. Diese Verschiebung spiegelt sich durch ein weit tiber Plan liegen-
des sonstiges betriebliches Ergebnis auch im Jahresergebnis wider.

Die Entwicklung des Forderkreditgeschéftes der Bank liegt bezogen auf die Auszahlungen
weit Uber dem Niveau des Vorjahres wie auch des Planwertes. Dies ist im Wesentlichen auf die
sehr starke Entwicklung im Bereich der Kommunaldarlehen und der Darlehen aus dem Konsoli-
dierungsfonds zurlickzufiihren. Die Direkt-, Konsortial- und Globaldarlehen entwickelten sich
etwas Uber Plan, wéhrend alle (kleinvolumigeren) Kreditprogramme ihre Planwerte teils deutlich
verfehlten. Im Geschéaftsfeld WRFL entwickelten sich die Auszahlungen nach Plan.

Im Ergebnis wurden im Jahr 2020 Darlehen i. H. v. 338,8 Mio. EUR (124,5 % des Plan-
Zusagevolumens) zugesagt und i. H. v. 256,0 Mio. EUR (135,0 % des Planvolumens) ausge-
zahlt. Davon wurden Darlehen zur Unterstitzung von Unternehmen in der Corona-Krise i. H. v.
18,2 Mio. EUR zugesagt.

Im Zuschussbereich lag das Neubewilligungsvolumen fur das Geschéftsjahr 2020 mit 764,6
Mio. EUR sehr deutlich um 423,6 Mio. EUR (ber dem Niveau des Vorjahres. Das geplante
Neubewilligungsvolumen von 370,5 Mio. EUR wurde ebenso sehr deutlich Gberschritten. Grund
fur diese Entwicklung ist die Bearbeitung der Programme zur Abmilderung der Corona-Krise.

Darlehen

Die Fallzahlen der Programme Thiiringen-Invest, Thiiringen Dynamik, GuW, Thiiringen Na-
tur, Mikrodarlehen und Thiiringen Kapital mit einer Summe von 107 Zusagen (Vorjahr: 177)
bei einem Volumen von 14,3 Mio. EUR (Vorjahr: 22 Mio. EUR) waren insgesamt ricklaufig.
Dies folgt einem seit Jahren anhaltenden Trend aufgrund des unverandert schwierigen Markt-
umfelds infolge der Niedrigzinsphase und ist vor allem 2020 auch der Investitions- und Griin-
dungszuriickhaltung im Zuge der Corona-Krise geschuldet. Infolge dessen war bei den
Antragszahlen ein Rickgang auf 132 Antrage (Vorjahr: 219) zu verzeichnen. Ausnahme bildet
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das Programm Mikrodarlehen, das einen positiven Trend im Antragsgeschehen aufwies, wel-
cher durch den Frihjahrs-Lockdown gestoppt wurde.

Die Bank geht davon aus, dass auch ein gewisser Verschiebungseffekt innerhalb der angebo-
tenen Forderinstrumente eine Rolle spielt, wobei seitens der Unternehmer bevorzugt Corona-
Hilfsprogramme in Anspruch genommen wurden, weil diese zum Teil in Form nicht riickzahl-
barer Zuschusse oder zinsloser Kredite angeboten wurden.

Von den acht 2020 beantragten Landesbiirgschaften war zum Jahresende eine mit einem Vo-
lumen von 3,0 Mio. EUR zugesagt sowie eine mit einem Volumen von 1,7 Mio. EUR mit Aufla-
gen bewilligt. Damit ist das Jahresziel von 7,0 Mio. EUR nicht erreicht worden.

Im Programm Thiiringer Konsolidierungsfonds fir KMU wurden 2020 vor allem aufgrund der
Auflage des Corona-Spezialdarlehens im Zuge der Corona-Pandemie insgesamt 535 Antrage
bearbeitet, davon wurden ca. 45 % der Félle mit einem Gesamtvolumen von 17,1 Mio. EUR zu-
gesagt (darunter 12,6 Mio. EUR Corona-bedingt). Mitte Juli 2020 wurde das Ergdnzungs- bzw.
Ersatzprogramm Corona 800 aufgelegt, in dem seither 36 Falle mit einem Gesamtvolumen von
2,5 Mio. EUR bewilligt wurden. Die Refinanzierung erfolgt iiber Kapitalmarktmittel mit einer Risi-
koabdeckung durch eine 100%ige Globalbirgschaft des Freistaates Thiiringen. Das Programm
war urspringlich bis 31.12.2020 befristet, wurde aber mittlerweile zusammen mit der Global-
blirgschaft - abgestimmt auf die seinerzeitige Laufzeit der Kleinbeihilfenregelung - bis
30.06.2021 verlangert.

Im Konsortialgeschéft konnten trotz denkbar ungiinstiger Rahmenbedingungen und dem Fo-
kus auf der Bearbeitung der Corona-Hilfsprogramme insgesamt vier Darlehen (ber
8,1 Mio. EUR (Vorjahr: 25,8 Mio. EUR) sowie drei Bilrgschaften tber 14,9 Mio. EUR (Vorjahr
5,5 Mio. EUR) kontrahiert werden. Durch die zuséatzliche Auszahlung eines im Vorjahr gewahr-
ten Darlehens (ber knapp 10,0 Mio. EUR wurden 2020 insgesamt Darlehen iber
18,2 Mio. EUR ausgezahlt.

Das Global- und Einzelrefinanzierungsgeschift konnte 2020 mit einem Zusagevolumen von
54,5 Mio. EUR (Vorjahr: 32,9 Mio. EUR) abgeschlossen werden. Die Auszahlungen bei den
Global- und Einzelrefinanzierungen beliefen sich auf 32,6 Mio. EUR (Vorjahr: 34,5 Mio. EUR).

Das Jahr 2020 konnte im Kommunalkreditgeschéft mit einem Volumen in Hoéhe von rd.
142,5 Mio. EUR (Vorjahr: 115,6 Mio. EUR) bei 149 Zusagen abgeschlossen werden.

Im Rahmen der Wohnraumférderung und Landesentwicklung vergibt die Bank mit Hilfe des
Freistaates Thuringen tber Férderrichtlinien des Freistaates sowie Uber Férdervereinbarungen
zwischen dem Freistaat und der TAB Darlehen sowie Darlehen mit Zuschusskomponenten
(Baukosten- sowie Tilgungszuschiisse), die entweder aus dem Treuhand-Sondervermoégen des
Freistaates Thiringen (Fonds) gespeist werden oder mit Birgschaften des Freistaates Thiirin-
gen unterlegt sind, oder auch reine Zuschisse.

Mit den Forderinstrumenten der Eigenwohnraumférderung werden Haushalte mit mittleren
Einkommen beim Bau/Ausbau, beim Kauf oder bei der Modernisierung der eigenen vier Wénde
unterstitzt; so wird insbesondere Familien mit Kindern geholfen, Wohneigentum zu schaffen
bzw. zu erwerben und/oder zu modernisieren. Vermieter kdnnen fur die Wohnungsmodernisie-
rung und -instandsetzung sowie fir den Wohnungsneubau u. a. zinslose Darlehen mit ver-
schiedenen Zuschusskomponenten erhalten.

Die TAB sagte 2020 im Rahmen der Wohnraumforderung und Landesentwicklung insgesamt
Darlehen i. H. v. 51,4 Mio. EUR (Vorjahr: 33,2 Mio. EUR) zu. Damit konnte das Geschéftsfeld
den Plan fur 2020 i. H. v. 71,0 Mio. EUR nicht erreichen. Einzig das Programm Thiiringer Fa-
milienbaudarlehen lag mit 4,2 Mio. EUR mit 39,2 % (ber seinem Planwert.

Zuschiisse

Das Zuschussgeschéft hat sich im Jahr 2020 differenziert entwickelt. MaRgeblich gepragt war
die Arbeit der Zuschussbereiche der Bank im Jahr 2020 von der Umsetzung und Bearbeitung
der Corona-Hilfsprogramme. Die TAB bearbeitet(e) im Zuge der Pandemie diverse einschla-
gige Férderprogramme. In diesem Zusammenhang werden besonders von der Pandemie be-
troffene Unternehmen und Institutionen unterstiitzt. Insgesamt wurden uber 51.000
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Bewilligungen i. H. v. 308,0 Mio. EUR erteilt. Bei den {iber den Bund initiierten Programmen be-
trifft dies neben der Soforthilfe die Uberbriickungshilfe 1, Il und lIl, die Novemberhilfe als auch
die Dezemberhilfe (einschlieRlich jeweiliger Plushilfen). Dariiber hinaus werden landerspezifi-
sche Spezialprogramme flr Printverlage als auch fiir die Veran-staltungswirtschaft abgewickelt.
Insgesamt plant die Bank mit einer weiterhin dynamischen Entwicklung bei den Zuschusspro-
grammen hinsichtlich Corona.

Investitionen von Industrieunternehmen, von produktionsnahen Dienstleistern sowie in wirt-
schaftsnahe Infrastruktur fordert der Freistaat Thiringen mit Zuschiissen der GRW. Die Bank
bewilligte im Berichtsjahr 158 (Vorjahr: 180) GRW-Zuschisse mit einem Gesamtvolumen von
97,0 Mio. EUR (Vorjahr: 84,7 Mio. EUR) in der einzelbetrieblichen Férderung.

Die GRW-Unternehmensférderung wird durch die Zuschusskomponente des ,Thiiringen-
Invest" ergdnzt. ,Thiringen-Invest’ unterstitzt den ,kleineren Mittelstand” - also vor allem
Handwerker, Handel, Dienstleister sowie Existenzgriinder. Nach wie vor ist auch 2020 ein ho-
hes Antragsvolumen zu verzeichnen, so sind 576 Antrage mit einem Zuschussvolumen von 9,9
Mio. EUR bewilligt worden. Darin enthalten sind 283 Antrage fiir den Fordergegenstand Digital-
bonus. Insgesamt hat die Pandemie in diesem Programm keine Auswirkungen auf die Antrag-
stellung gehabt. Sowohl in der GRW als auch im Tl rechnet die Bank fiir 2021 nunmehr mit
steigenden Bewilligungsvolumina.

In der Technologieférderung unterstiitzt die Bank innovative Unternehmen sowie Thuringer
Forschungseinrichtungen. Die TAB ist neben der ,FUE-Personalrichtlinie” und der ,Richtlinie zur
Férderung von Forschungs-, Technologie- und Innovationsprojekten (FTI-Richtlinie)* auch mit
der Umsetzung der ,Richtlinie zur Férderung der Forschung” beauftragt worden. Die Férdervor-
haben der FTI-Richtlinie werden tberwiegend ber Wettbewerbe ausgewahlt, wobei im Zuge
des Auslaufens der aktuellen Férderperiode im Jahr 2020 keine Mittel fur einen Wettbewerb in
der Verbundférderung mehr zur Verfligung standen. Bis Jahresende 2020 wurden 131 Vorha-
ben mit einem Zuschussvolumen von 27,2 Mio. EUR bewilligt. Fiir 2021 sind nunmehr wieder
ein Wettbewerb in der Verbundférderung als auch ein auBerordentlicher Wettbewerb fir die
wirtschaftsnahen Forschungseinrichtungen geplant.

Die ESF-kofinanzierte FuE-Personalrichtlinie kann weiterhin mit Mitteln aus der GRW ver-
stérkt werden. 2020 wurde ein weiterer Wettbewerb fiir die industrienahen Forschergruppen
ausgelobt, da im ESF zuséatzliche Mittel akquiriert werden konnten. Bis zum 31.12.2020 wurden
89 Vorhaben mit einem Volumen von 5,4 Mio. EUR bewilligt.

Im Rahmen der Richtlinie zur Férderung der Forschung wurde 2020 wieder ein Wettbewerb
durchgefiihrt. 2020 wurden 8,0 Mio. EUR bewilligt. Auch fiir 2021 ist ein weiterer Call vorgese-
hen.

Weitere Vorhaben in der Technologieférderung betreffen die Bearbeitung von EinzelmaRnah-
men im Rahmen einer Bundesinitiative zur Mikroelektronik (Electronic Components and Sys-
tems for European Leadership, ECSEL) sowie von Pilotvorhaben i. V. m. einem Accelerator
(Get started 2gether). Dariiber hinaus wurden Demovorhaben zur Energieeffizienz mit einem
Zuschussvolumen von 10,0 Mio. EUR bewilligt.

In der AuBenwirtschaftsférderung wurden an Stelle der erwarteten 240 Bewilligungen 2020
insgesamt 56 Vorhaben bewilligt. Die Bank hatte im Jahr 2020 aufgrund der Uberwiegend ab-
gesagten Messen deutlich weniger Antrdge und Bewilligungen zu bearbeiten. Die Richtlinie wird
2021 um die Messeforderung im Bereich der Handwerkskammern erweitert werden.

Im Rahmen des neuen Férderprogramms ,Umweltorientiertes Verkehrsmanagement" wurde
in 2020 ein Vorhaben fiir Elektrobusse mit einem Volumen von 0,9 Mio. EUR zugesagt.

Im Jahr 2020 lagen Fordervolumen und Anzahl der Vorhaben der Wasserwirtschaft wiederum
Uber dem Niveau des Vorjahres. Fur Vorhaben der Abwasserentsorgung und fur Malnahmen
zur Verbesserung der privaten und offentlichen Trinkwasserversorgung (u.a. Anschluss soge-
nannter Brunnendérfer an das Trinkwassernetz) wurden insgesamt 117 Vorhaben mit 38,4 Mio.
EUR bezuschusst (Vorjahr: 83 Vorhaben mit 31,5 Mio. EUR Zuschuss). Fir 2021 werden wie-
derum steigende Antragszahlen erwartet.

Es wurden 440 Kleinklaranlagen mit 1,2 Mio. EUR bezuschusst; weitere 178 Antrage sind
noch zu bearbeiten.



In den beiden Férderprogrammen ,Investitionsférderung landwirtschaftlicher Unterneh-
men“ und ,Investitionsférderung Verarbeitung und Vermarktung® wurden 2020 insgesamt
98 Vorhaben (Vorjahr: 117) mit einem Zuschussvolumen von 16,8 Mio. EUR bewilligt.

Im Programm ,Férderung der Zusammenarbeit in der Land-, Forst- und Erndhrungswirt-
schaft" wurden 16 Projekte mit einem Zuschussvolumen von 3,2 Mio. EUR bewilligt.

Das fiur 2020 geplante Innovationsforum und der Wettbewerb zum Innovationspreis AgraNova
mussten aufgrund der Corona-Pandemie leider verschoben werden.

Mit den Corona-Soforthilfen fiir die Landwirtschaft konnten 314 Landwirte und landwirt-
schaft-liche Betriebe mit 3,9 Mio. EUR unterstiitzt werden.

Im Programm GRW Infrastruktur Tourismus wurden inkl. Nachbewilligungen 30,7 Mio. EUR
Zuschisse fir 28 Vorhaben bewilligt. Mit 6,7 Mio. EUR wird u.a. die Errichtung einer Erlebnis-
welt im Deutschen Optischen Museum in Jena geférdert.

Das Fordervolumen im Landesprogramm Tourismus belduft sich auf 1,7 Mio. EUR fir 20 Vor-
haben, wobei weiter davon ausgegangen wird, dass sich die Vorhaben (Veranstaltungsmarke-
ting etc.) aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie verschieben oder ganz ausfallen wer-
den.

Im Programm Green Invest lagen die Férderzusagen aufgrund der eingeschréankten Bearbei-
tungskapazitat unter dem Vorjahr. Fir insgesamt 119 Energieeffizienzvorhaben (Beratungen
und Investitionen) wurden 5,2 Mio. EUR Zuschiisse bewilligt (Vorjahr 176 Vorhaben, 7,8 Mio.
EUR). Dennoch ist es gelungen, wie im Vorjahr rd. 8,0 Mio. EUR EFRE-Mittel auszuzahlen.
2021 gilt es, den Bearbeitungsriickstau von rd. 100 Vorhaben aufzuholen. Aufgrund der Verlan-
gerung der Richtlinie bis zum 31.12.2023 wird mit einer weiter anhaltenden hohen Nachfrage in
diesem Programm gerechnet.

Infolge der Neufassung der Richtlinie im Férderprogramm Solar Invest (Festbetragsfinanzie-
rung fur die Férderung von Photovoltaikanlagen zusammen mit einem Batteriespeicher) sind die
Antragszahlen sprunghaft gestiegen. Trotz zwischenzeitlichem Antragsstopp sind insgesamt ca.
2.700 Antrédge eingegangen. Davon wurden 1.700 (Vorjahr: 249) mit einem Zuschussvolumen
von 10,7 Mio. EUR (Vorjahr: 2,3 Mio. EUR) bewilligt. Weitere Bewilligungen konnten aufgrund
fehlender Haushaltsmittel nicht erfolgen. Das dynamische Antragsgeschehen erforderte tber-
aus grofRe Anstrengungen und war nur mit der Unterstitzung anderer Mitarbeiter*innen des
Hauses, der Kundencenter und zuletzt durch zwei beauftragte WP-Gesellschaften zu bewalti-
gen. Da die Richtlinie unverandert fortgeschrieben wurde, wird fur 2021 - verfugbare Haus-
haltsmittel vorausgesetzt - mit einem ahnlichen ,Ansturm" gerechnet.

Beteiligungen

Im Beteiligungsgeschéaft bedient sich die TAB ihrer 100-%igen Tochter bm-t beteiligungsma-
nagement thiiringen gmbh, die als Managementgesellschaft zum Bilanzstichtag 31.12.2020
zehn Beteiligungsfonds betreut:

TI-Fonds Thiringer Innovationsfonds,

TIB Thiringer Industriebeteiligungs-GmbH & Co. KG,

PET i L. Private Equity Thiringen GmbH & Co. KG i. L.,

PET Il Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG,
MFT MFT Mittelstands-Fonds Thiringen GmbH & Co. KG,

ThGF Thiringer Grunderfonds,

TSF Thiringer Start-up-Fonds als Nachfolgefonds des ThGF und
WBF Thuringer Wachstumsbeteiligungs-Fonds.

TZF Thiringer Zukunftsfonds

TZF 1l Thiringer Zukunftsfonds |l
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Die aktuell von der bm-t gemanagten zehn Fonds sind aus Mitteln institutioneller privater Inves-
toren, EFRE-Mitteln, Landesmitteln und anderen &ffentlichen Mitteln finanziert

Die bm-t betreut seit August 2020 den Thiiringer Zukunftsfonds (TZF) und seit November
2020 den Thuringer Zukunftsfonds Il (TZF Il). Der TZF ist mit Mitteln in H6he von 20,0 Mio. EUR
und der TZF |l mit Mitteln in Héhe von 25,0 Mio. EUR ausgestattet. Die Fondsmittel sind fir Un-
ternehmen mit Zukunftspotenzial vorgesehen, die aufgrund der Corona-Pandemie in wirtschaft-
liche Schwierigkeiten geraten sind.

Drei Fonds — der Thuringer Innovationsfonds (TI-Fonds), die Private Equity Thirringen GmbH &
Co. KG i. L. (PET) sowie der Thiringer Griinderfonds (ThGF) filhren keine Investitionen mehr
durch und sind auf die Verwaltung und Verwertung ihres bestehenden Portfolios ausgerich-
tet. Die Private Equity Thiringen GmbH & Co. Zweite Beteiligungen KG (PET Il) und die MFT
Mittelstandsfonds Thiringen GmbH & Co. KG (MFT) haben das Ende der Investitionsphase er-
reicht und sind auf Investitionen in ausschlielich bereits im Portfolio befindliche Unternehmen
als auch die aktive Entwicklung und Verwertung derselben fokussiert.

Dariiber hinaus betreut die bm-t den Thiiringer Start-up-Fonds (TSF) als Nachfolgefonds des
ThGF. Er ist mit insgesamt 28,7 Mio. EUR Fondsmitteln ausgestattet. Davon werden 23,0 Mio.
EUR aus EFRE-Mitteln bereitgestellt. Darliber hinaus betreut die bm-t den Thiringer Wachs-
tumsbeteiligungs-Fonds (WBF). Zielgruppe des Fonds sind junge, technologieorientierte kleine
und mittlere Unternehmen, die sich in der an die Griindung anschlieBenden Wachstumsphase
befinden. Der Fonds ist mit Mitteln i.H.v. 27,5 Mio. EUR ausgestattet, davon 22,0 Mio. EUR
EFRE-Mittel.

Weiterhin steht die Thiiringer Industriebeteiligungs-GmbH & Co. KG (TIB) grundsatzlich fur
Erstinvestitionen als auch Folgeinvestitionen in bestehende Beteiligungen zur Verfligung.

Das Portfolio der Fonds der bm-t umfasst per 31. Dezember 2020 insgesamt 104 Einzelin-
vestments (Vorjahr: 83) mit einem investierten Volumen von 176,7 Mio. EUR (Vorjahr:
162,1 Mio. EUR) und ein weiteres Treuhandvermégen von 83,1 Mio. EUR. Die Investments be-
treffen 61 Unternehmen (Vorjahr: 60 Unternehmen). Die Entwicklung des Portfolios der Fonds-
gesellschaften ist ein wesentlicher Leistungsindikator der bm-t.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Investments als Finanzanlagen der gemanagten Fonds von
insgesamt rd. 19,0 Mio. EUR (offene und stille Beteiligungen sowie sonstige Ausleihungen; Vor-
jahr: 23,0 Mio. EUR) ausgezanhlt, die sich auf den WBF (7,1 Mio. EUR; Vorjahr: 4,4 Mio. EUR),
den TZF (5,7 Mio. EUR; Vorjahr: 0,0 Mio. EUR), den TSF (2,2 Mio. EUR; Vorjahr: 7,5 Mio.
EUR), den TZF Il (2,0 Mio. EUR; Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) sowie die TIB (1,9 Mio. EUR; Vorjahr:
9,1 Mio. EUR) verteilen. Im Jahr 2020 erfolgten keine wesentlichen Rickzahlungen von stillen
Beteiligungen, Darlehen oder sonstigen Ausleihungen. Der Exit von einer offenen Beteiligung
sowie zwei Teilexits mit Anschaffungskosten in Hohe von jeweils 0,9 Mio. EUR, haben zu Ge-
winnen bei den Fonds von insgesamt 0,4 Mio. EUR gefiihrt.

Durch negative wirtschaftliche Entwicklungen im Geschéftsjahr 2020 bei einzelnen Unterneh-
men im Portfolio der von der bm-t gemanagten Fonds waren Bewertungsanpassungen erfor-
derlich. Es wurden nach derzeitigem Stand per 31.12.2020 im Geschéftsjahr 2020 im Saldo
(Zuschreibungen abzgl. Abschreibungen) negative Bewertungsanpassungen von insgesamt rd.
15,3 Mio. EUR vorgenommen. Dabei haben sich insbesondere die Liquiditatssituation von Un-
ternehmen der PET Il, im WBF, TSF und der TIB ausgewirkt. Fiir ein Unternehmen aus der TIB
mit einem Investitionsvolumen von insgesamt 1,8 Mio. EUR wurde im Geschéftsjahr 2020 das
Insolvenzverfahren eréffnet, wobei die Abschreibung auf Finanzanlagen bereits in 2019 beriick-
sichtigt wurde. Es erfolgte eine Umbuchung in das Umlaufvermégen.

Im Geschéftsjahr 2020 weist die bm-t einen Jahresiiberschuss in Héhe von 1,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,7 Mio. EUR) aus. Damit wurde das erwartete positive Ergebnis, welches etwa auf
dem Niveau des Jahres 2019 liegen sollte, ubertroffen. Das Jahresergebnis liegt somit auch
tber dem Vorjahresniveau.
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2.3 Lage

2.3.1 Ertragslage

Die gewahlte Darstellung des Jahres-/Konzerniiberschusses folgt dem betriebswirtschaftli-
chen Steuerungsansatz der Bank. Insgesamt verlief das Geschaftsjahr fir den Konzern, der
wesentlich durch den Jahresabschluss der TAB beeinflusst wird, positiv.

Die Ergebnisrechnung im Uberblick stellt sich wie folgt dar:
Tabelle 8: Darstellung des Jahresergebnis

TAB TAB-Konzern

in Mio. EUR 2020 2019 2020 2019
Zinsergebnis 11,9 13,5 12,4 13,9
ézﬁ?::;eiigigihzl;tse Eetelhgungen,-‘verb. Unternehmen/ 06 0.6 0.0 0,0
Provisionsergebnis 1,8 1,9 1,8 1,9
Sonstiges betriebliches Ergebnis 39,7 30,0 428 32,4
Verwaltungsaufwendungen

Personalaufwand -30,9 -28,6 -32,3 -29,9

Verwaltungsaufwand/Sachaufwand -12,2 -9,9 -12,6 -10,2
ﬁrlzl:dscsh;g?:r:}gggn auf immaterielle Anlagewerte 18 07 1.8 07
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge/Bewertungen 9,1 6,9 10,3 7.4
Risikovorsorge/Bewertungsergebnis -6,7 -4,5 -10,3 -3,0
Ergebnisanteil Fremdbesitz 0,0 0,0 29 -04
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -01 -0,1 -0,6 0,5
Jahres-/Konzernergebnis 2.3 2,3 2.3 3,5

Zins-, Provisionsergebnis sowie Ertrdge aus Beteiligungen und verbundenen Unterneh-
men

Das Zinsergebnis liegt mit 11,9 Mio. EUR (Vorjahr: 13,5 Mio. EUR) um 0,1 Mio. EUR (iber dem
geplanten Zinsergebnis und mit 1,5 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahreswert.

Dies resultiert aus geringeren Zinsertrdgen im Kommunal- und Wohnungsbaudarlehensge-
schéaft, aus aperiodischen Zinsertradgen im Vorjahr und aus nicht erfolgten Prolongationen nach
Ablauf der Zinsbindung.

Fur das Geschéftsjahr 2020 kann die TAB Ertrage aus Beteiligungen und verbundenen Un-
ternehmen i. H. v. 0,6 Mio. EUR realisieren.

Das Provisionsergebnis liegt mit 1,8 Mio. EUR um 0,1 Mio. EUR und somit geringflgig unter
dem Niveau des Vorjahres. Dies resultiert im Wesentlichen aus geringeren Bearbeitungsgebiih-
ren fur das Wohnungsbautreuhandvermégen.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis i. H. v. 39,7 Mio. EUR liegt 9,7 Mio. EUR Uber dem Vorjah-
reswert (30,0 Mio. EUR). Die Ursache dafir ist im Wesentlichen die Erstattung der Kosten fir
die Bearbeitung der Corona-Hilfen. Entsprechend des Geschéaftsmodells der Bank wird die-
ses Ergebnis wesentlich durch die Kostenerstattungen des Freistaates (38,6 Mio. EUR) ge-



pragt. Der Anstieg der Kostenerstattung im Vergleich zum Vorjahr resultiert insbesondere aus
den Kosten zur Bearbeitung der Corona-Hilfen (11,2 Mio. EUR), allerdings auch aus allgemei-
nen Kostensteigerungen und somit aus einem hoheren Personal- und Verwaltungsaufwand.

Das sonstige betriebliche Ergebnis liegt um 5,8 Mio. EUR (17,0 %) liber dem Planwert fir das
Geschéftsjahr 2020. In der Plantiberschreitung spiegelt sich die Verschiebung interner und Nut-
zung externer Kapazitdten zur Bearbeitung der Corona-Hilfen wider. Zusatzlich angefallene
Kosten konnten tber die Kostenerstattung abgerechnet werden. AuBerdem wirkt sich die End-
abrechnung der Kostenerstattung fiir 2019 positiv auf das sonstige betriebliche Ergebnis 2020
aus.

Verwaltungsaufwand

Die gesamten Verwaltungsaufwendungen der TAB von 43,2 Mio. EUR liegen um 4,7 Mio. EUR
deutlich {iber dem Niveau des Vorjahres.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhéht sich gegentiber dem Vorjahr von 28,6 Mio. EUR um 2,3 Mio. EUR
auf 30,9 Mio. EUR. Dies resultiert aus einem héheren Personalbestand 2020 (+21,8 MAK),
der Zahlung einer Corona-Pramie und Gehaltsveranderungen. Der Planwert wird per
31.12.2020 um 0,9 Mio. EUR unterschritten. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass sich die Ein-
stellung neuer Mitarbeiter*innen, aufgrund der aktuellen allgemeinen Fachkraftesituation, im
Vergleich zum Plan verzégerte.

Sachaufwand

Im Jahresvergleich erhéht sich der Sachaufwand um 2,3 Mio. EUR von 9,9 Mio. EUR auf
12,2 Mio. EUR. Der Planwert wird per 31.12.2020 um 3,2 Mio. EUR berschritten. Die Ursa-
chen dafiir sind im Wesentlichen Kosten fir externe Unterstiltzung fur die Bearbeitung der
Corona-Hilfen sowie aus héheren Kosten fir die IT- und Projekt-Beratung. Kompensatorisch
wirken aufgrund der Corona-Krise geringere andere Kosten wie z. B. fir allgemeine Beratung,
Veranstaltungen/ Offentlichkeitsarbeit und Reisekosten.

Risikovorsorge und Bewertungsergebnis

Das Risikovorsorgeergebnis i. H. v. 6,7 Mio. EUR liegt 2,3 Mio. EUR (iber dem Vorjahreswert.
Zur Umsetzung der Hinweise des IDW vom 18.12.2020 an die Risikovorsorge nach HGB wurde
die Ermittlung der PWB per 31.12.2020 auf einen Expected Loss-basierten Ansatz umgestellt
(1,1 Mio. EUR, Vorjahr 0,3 Mio. EUR, gesamter PWB-Bestand 1,4 Mio. EUR). AuRerdem erge-
ben sich Veranderungen in der Zufiihrung zu den Riicklagen nach § 340f HGB (5,0 Mio. EUR,
Vorjahr 0,5 Mio. EUR) und zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB
(0,8 Mio. EUR, Vorjahr 6,0 Mio. EUR).
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2.3.2 Finanzlage
2.3.2.1 Kapitalstruktur

Die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung ermittelt die Bank nach den Anforderungen
der CRR, Teil 3.

Die Eigenmittel der Bank beliefen sich zum Bilanzstichtag 31.12.2020 auf 138,5 Mio. EUR (Vor-
jahr: 133,3 Mio. EUR). Die Gesamtkapitalquote betrug 23,6 % (Vorjahr: 24,4 %).

Tabelle 9: Entwicklung der Kapitalquoten

Kapitalquoten

31.12.2020 31.12.2019
Gesamtkapitalquote 236 % 24,4 %
Kernkapitalquote 235% 241 %

Die Bank wendet zur Bestimmung der Risikogewichte fir die nach dem Kreditrisiko-
Standardansatz anzurechnenden Risikopositionen die Bonitdtsbeurteilungen der Ratingagen-
tur Fitch fur die Marktsegmente Sovereigns & Supranationals sowie Financial Institutions an.

Auf Grund des SREP-Bescheids der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) im
Rahmen des bankaufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses vom 08. Marz 2019
muss die TAB auch fiir das Geschéftsjahr 2020 eine um 7 Prozentpunkte iliber die Eigenmit-
telanforderungen nach Art. 92 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) hinausgehende An-
forderung einhalten.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen wurden im Geschéftsjahr 2020 jederzeit
eingehalten.

2.3.2.2 Investitionsanalyse

Um die hohen Anforderungen der Bankenaufsicht an die Informationstechnologie und damit
verbunden an die Informationssicherheit erfillen zu kénnen, wird die Thiringer Aufbaubank im
Jahr 2021 weitere wesentliche Verdnderungen im IT- Betrieb herbeifithren. Die Umsetzung er-
folgt maflgeblich im Rahmen des Umsetzungsprojektes zur Abarbeitung der aus der IT-
Sonderprifung gemafk § 44 KWG Abs. 1 im Jahr 2018 festgestellten Priifungsergebnisse.

Fur das Jahr 2021 sind zusétzliche Investitionen fiir Hard- und Software in Hoéhe von
4,1 Mio. EUR geplant.

Die Investitionen werden u.a. getéatigt, um angemietete Rechenzentrumsflachen mit moderner
Technik auszustatten. Um den Anforderungen der Bankenaufsicht (MaRisk und BAIT) und
denen des |IT-Grundschutz-Kompendiums (BSI) gerecht zu werden, muss hierfur hochqualitati-
ve Hardware beschafft werden.

Die Abh&ngigkeit von einem unterbrechungsfreien Betrieb der IT-Infrastruktur, zur Erhaltung der
Handlungsféhigkeit der Thiringer Aufbaubank ist im Zuge der Auslagerung an einen externen
Standort enorm gestiegen. Um dem Risiko eines Totalausfalls entgegenzuwirken, muss ein ho-
heres MaR an Redundanzen innerhalb der einzelnen Systeme geschaffen werden. Die bend-
tigte Hochverfiigbarkeit wird durch mehrfach ausgelegte Systeme und Spiegelung der Daten
an einem zweiten Standort erreicht. Dies bedeutet aber auch eine mengenmanig gréRere Be-
reitstellung von Hardware als am bisherigen Standort.

Ebenso soll das Mafl an Sicherheit durch die Beschaffung aktueller NextGen-Firewalls und
Netzwerktechnik wesentlich erhéht werden. Aktuellen Herausforderungen, wie z.B. permanen-
tes Homeoffice fiir einen GroRteil der Mitarbeiter, ausgelost durch eine Pandemie, kann so
kurzfristig mit zeitgemaRen und resilienten Lésungen begegnet werden.

Das Ziel der Bemiihungen ist eine breit aufgestellte IT-Infrastruktur, die den zukunftigen neuen
Anforderungen gewachsen ist. Um agil auf neue Herausforderungen reagieren zu kénnen, wird
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z.B. das klassische Konzept der Virtualisierung durch die Einflhrung einer hyperkonvergenten
Infrastruktur vollstédndig abgelést. Hierdurch soll ein neues Maf an Flexibilitédt und Effizienz er-
reicht werden, welches auch eine denkbare Anbindung zukiinftiger cloudbasierter Technologien
ermdglichen wiirde.

2.3.2.3 Liquiditatsanalyse

Sowohl die Refinanzierungsgarantie als auch die Rolle des Freistaates Thiringen als alleiniger
Eigentimer der TAB waren Faktoren dafiir, dass die Bank auch in 2020 jederzeit in der Lage
war, sich zu einem angemessenen Preis mit ausreichend Liquiditdt in den erforderlichen
Laufzeiten am Geld- und Kapitalmarkt zu versorgen.

Neben den klassischen Refinanzierungsquellen eines Kreditinstitutes, wie dem Geld- und Ka-
pitalmarkt, nutzt die TAB die Moglichkeiten von 6ffentlich-rechtlichen Banken. Dabei beschrankt
sich die Inanspruchnahme des Kapitalmarktes auf Schuldscheindarlehen und Namensschuld-
verschreibungen. Daneben nutzt die TAB programmgebundene und allgemeine Refinanzierun-
gen der KfW, EIB und der Landwirtschaftlichen Rentenbank.

Ein weiteres Instrument zur Refinanzierung sind die Mittelzugdnge aus Bundesbanktendern,
Forderfonds sowie Einlagen von Institutionen im Rahmen der Férdertatigkeit der TAB.

Im Berichtsjahr standen jederzeit ausreichend Mittel zur Verfligung.

Strenge Nebenbedingungen der Liquiditatssteuerung sind die Einhaltung der regulatorischen
Kennzahlen sowie der Mindestreserve.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Solvabilitdét und Liquiditdt gem&R CRR und
KWG wurden im Berichtsjahr stets eingehalten.

2.3.3 Vermodgenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich im Geschéftsjahr 2020 um 22,1 Mio. EUR auf 3.539,4 Mio.
EUR (Vorjahr: 3.517,3 Mio. EUR).

Im Vergleich zum Vorjahresultimo vermindern sich die Aktivpositionen Forderungen gegen-
Uber Kreditinstituten um 3,5 Mio. EUR, Forderungen gegeniber Kunden um 46,0 Mio. EUR und
die Schuldverschreibungen und festverzinslichen Wertpapiere um 0,9 Mio. EUR. Dagegen er-
hoht sich die Barreserve um 45,0 Mio. EUR. Aufgrund des Erwerbs von zwei Bauteilen des
Helaba-Geb&udes im Sparkassenfinanzenzentrum erhéhen sich die Position ,Immateriellen An-
lagewerte und Sachanlagen“ um 16,1 Mio. EUR.

Der Buchwert (inkl. anteiliger Zinsen) der Wertpapiere des Anlagebuches betrdagt zum
31.12.2020 409,0 Mio. EUR (Vorjahr: 410,0 Mio. EUR).

Die Buchwerte der Beteiligungen und der Anteile an verbundenen Unternehmen der TAB
erhéhen sich gegentiber dem Vorjahr um 1,0 Mio. EUR auf 22,0 Mio. EUR. Dies ist im Wesent-
lichen auf die neu eingegangene Beteiligung an der Rotunde GmbH & Co. KG zuriickzufiihren.

Das Treuhandvermdgen erhéht sich im Geschéftsjahr um 9,6 Mio. EUR auf 342,2 Mio. EUR.

Die Passivseite ist durch Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten i. H. v.
1.655,1 Mio. EUR (Vorjahr: 1.620,2 Mio. EUR) bestimmt. Innerhalb dieser Position sind die
Verbindlichkeiten gegeniiber der KW, der Européischen Investitionsbank sowie der Landwirt-
schaftlichen Rentenbank von wesentlicher Bedeutung.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden verringern sich im Jahr 2020 um 27,1 Mio. EUR auf
1.376,3 Mio. EUR.

Im Rahmen der Zinsbuchsteuerung schlielt die Bank Zinsswaps zur Reduzierung des Zins-
anderungsrisikos (Makrohedge) ab. Zum Bilanzstichtag resultiert daraus ein Bestand an Zinss-
waps i. H. v. nominal 277,0 Mio. EUR (Vorjahr: 317,0 Mio. EUR) mit einem Zeitwert von

- 32,8 Mio. EUR (Vorjahr: -18,9 Mio. EUR).



2.4 Gesamtaussage
Kapitalrendite

Die nach den Vorgaben des § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG ermittelte Kapitalrendite, Quotient aus
Jahresiiberschuss und Bilanzsumme, betrdagt 0,065 % (Vorjahr: 0,067 %).

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis der Thiringer Aufbaubank liegt mit 2,3 Mio. EUR (Vorjahr: 2,3 Mio. EUR)
auf dem Niveau des Vorjahres

Insgesamt entwickelte sich im Geschéftsjahr die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage fir den
Konzern, der wesentlich durch den Jahresabschluss der TAB beeinflusst wird, erfolgreich.
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3 Zukunftsorientierte Angaben

3.1 Prognosebericht

Die Bank rechnet damit, dass die aktuelle Corona-Situation weiterhin Bestand haben wird. Die
Planungen der Bank gehen von einer wirtschaftlichen Konsolidierung bzw. Normalisierung erst
ab dem Jahr 2022 aus. Aus diesem Grund wurde bspw. im Rahmen der Planung des Depot A
darauf geachtet, die Volatilitat des Portfolios zu begrenzen, indem der Bestand 2021 stabil ge-
halten und auslaufendes Geschaft ausschliefllich durch hochliquide Aktiva der Stufe 1 ersetzt
wird.

Ebenso wird davon ausgegangen, dass ein zusatzlicher Risikovorsorgebedarf (EWB) bei En-
gagements mit Eigenrisiko der TAB maoglich ist. Die Bank begegnet den durch die Corona-Krise
erhéhten latenten Risiken durch die zuséatzliche Dotierung der Vorsorgereserven fiir allgemeine
Bankrisiken nach § 340f HGB (i.H.v. 5,0 Mio. EUR). Zusétzlich wurde zur Umsetzung der Hin-
weise des IDW vom 18.12.2020 an die Risikovorsorge nach HGB die PWB-Ermittlung per
31.12.2020 auf einen Expected Loss-basierten Ansatz umgestellt und damit eine stérker zu-
kunftsorientierte Risikovorsorge umgesetzt.

Die Zinsprognose unterstellt ein im wesentlichen unverdndertes Zinsniveau im Vergleich zum
Jahr 2020.

Der Wirtschaftsplan geht von einem kurzfristigen Personalaufbau aus, welcher sich in der
Mittelfristplanung konsolidiert.

Die Bank plant kurzfristig mit einer weiterhin dynamischen Entwicklung bei den Zuschusspro-
grammen hinsichtlich Corona.

Auch in den n&chsten Jahren rechnet die Bank mit positiven Jahrestiberschiissen und jéhrli-
chen Eigenkapitalsteigerungen. Die Kapitalplanung zeigt, dass die TAB fiir den gesamten Pla-
nungszeitraum 2021-2025 auch unter adversen Umweltbedingungen in der Lage sein wird, die
geplanten strategischen geschéftspolitischen Ziele ohne zusétzliches externes Eigenkapital zu
erreichen.

3.2 Chancen- und Risikobericht

Die Thuringer Aufbaubank geht Risiken entsprechend ihrem Geschéaftsmodell und den risiko-
strategischen Grundsatzen nur in einem klar abgegrenzten Umfang ein. Daher bestehen un-
erwartete Chancen aufgrund méglicher kinftiger Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
fur die Thiringer Aufbaubank positiven Prognose- oder Zielabweichung fithren kénnen, nur in
sehr eingeschréanktem Male. Die sich im Rahmen des Geschéaftsmodells ergebenden erwarte-
ten Chancen der kinftigen Geschéftsentwicklung werden im jéhrlichen Planungsprozess be-

ricksichtigt.

Chancen ergeben sich u. a. bei einer Verbesserung der Ratings der Engagements, was zu ei-
nem insgesamt geringeren Ansatz von bonitdtsabhéngigem dkonomischen Kapital fir Adressri-
siken sowie geringeren Eigenmittelanforderungen fiir Banken flhrt. Daraus ergeben sich
weitere Anlagemoglichkeiten mit zusatzlichem Ertragspotenzial.

Die Thuringer Aufbaubank ermittelt fur das Bestands- und Neugeschéft im Kredit- und Wertpa-
pierportfolio erwartete Verluste unter Beriicksichtigung von Ausfallwahrscheinlichkeiten und
Verlustquoten und beriicksichtigt diese in der Planung bzw. in der Hochrechnung fiir das han-
delsrechtliche Ergebnis. Wenn zum Jahresende die tatsachlich eingetretenen Ausfélle geringer
sind als die erwarteten Verluste, ergibt sich die Chance, die Vorsorgereserven fur Adressrisiken
aus Kredit- und Wertpapiergeschéaften weiter zu starken und damit das Eigenkapital zu erhé-
hen.

Die Chancen im Wagniskapital- und Beteiligungsgeschéft bestehen hauptséchlich in der Mog-

lichkeit der schnellen und groRen Steigerung der Werte der Unternehmen, die ihr neues Produkt
bzw. Konzept erfolgreich am Markt etablieren. Eine Verauerung an gréfRere Finanzinvestoren
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oder an strategisch investierende Industrieunternehmen sind die Hauptkanale, um Gewinne zu
realisieren.

3.2.1 Bestandsgefahrdende Risiken

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit der einzelnen Risiken wurde als vorbereitender Prozess zur
Erstellung der Risikostrategie im Rahmen der Risikoinventur ein Gesamtrisikoprofil der Bank
erstellt. Das Gesamtrisikoprofil umfasst dabei alle wesentlichen und nicht wesentlichen Risiken
der TAB und wurde auf der Basis einer Analyse der Risiken des 6konomischen, rechtlichen und
politischen Umfeldes bestimmt. Im Ergebnis der Risikoinventur werden folgende Risikoarten fur
die TAB als wesentlich klassifiziert:

e Adressrisiko (inkl. Kredit-, Beteiligungs-, Kontrahenten- und Emittentenrisiko),
e Credit-Spreadrisiko, _
e Marktpreisrisiko (inkl. Zinsdnderungsrisiko und Risiko aus Optionalitaten),
* Zahlungsunféhigkeitsrisiko (Liquiditatsrisiko i. e. S.) und
e operationelles Risiko.
Weiterhin wurden die institutsspezifischen und externen Rahmenbedingungen

(aufsichts-)rechtliche Rahmenbedingungen

Konkurrenz- und Marktumfeld

Eigentimerstruktur und Haftungsmechanismen,

Geschéftsmodell und Geschéftsaktivitéten,
o Fordergeschitt,
o Geld- und Kapitalmarktgeschaft,
o Beteiligungsgeschéft und Risiken auf Gruppenebene,
o aullerbilanzielle Geschéfte,

L]

Auslagerungen von Aktivitdten und Prozessen

bzgl. des Einflusses auf die Vermégens-, Ertrags- und Liquiditdtslage der Bank analysiert und
als nicht wesentlich im Kontext der Risikotragfahigkeit der Bank bewertet.

Eine Begrenzung der wesentlichen Verlustrisiken sowie der sonstigen Risiken erfolgt unter Be-
ricksichtigung der Risikotragféhigkeit der Bank durch ein abgestimmtes System von Risikoli-
miten und organisatorischen MaRnahmen mit dem Ziel, die Ertragskraft des Unternehmens
nachhaltig zu sichern und zu steigern sowie den Schutz des Vermogens zu gewahrleisten.

Aus der aktuellen Corona-Krise ergeben sich flir die Bank keine neuen bestandsgefdhrden-
den Risikoarten. Vielmehr wirkt sich diese auf die bereits identifizierten Risikoarten aus. Aus
diesem Grund ist es moglich, auch den Auswirkungen der Corona-Krise mit dem bereits etab-
lierten abgestimmten System zur Risikosteuerung begegnen zu kénnen. Die verwendeten
Stresstests decken auch adverse Entwicklungen aus der Corona-Krise mit ab.

Bei der fortlaufenden Risikomessung bleiben die unwesentlichen Risiken
¢ Settlementrisiko (inkl. Wiedereindeckungs- und Vorleistungsrisiko)
e Basisrisiko,
* Refinanzierungsrisiko,
¢ strategisches, Geschéfts-, Produktrisiko sowie Risiken aus der Férdermittelpolitik,
e Ertragsrisiken (Ausschuittungs-, Sachkosten-, Personalkosten-, Pensionsrisiko),

e Ausschittungsrisiko und
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* Reputationsrisiko

als eigensténdige Risikoarten unberiicksichtigt, da die Auswirkungen auf die Vermégens-, Er-
trags- und Liquiditatslage der TAB nur gering bzw. sehr gering eingeschéatzt werden.

Die Definitionen der Risikoarten sind in der Risikostrategie aufgefihrt. Die Verfahren zur Be-
stimmung der aus den Risikoarten resultierenden Verlustrisiken sind im Risikohandbuch der

Bank dokumentiert.

3.2.2 Risikomanagement

Die Thuringer Aufbaubank ist das zentrale Férderinstitut des Freistaates Thiiringen und ein
nicht systemrelevantes Kreditinstitut (Less Significant Institute, LSI). Die TAB ist eine landes-
unmittelbare rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Anstaltslast und verfugt Uber eine
Gewahrtragerhaftung des Freistaates.

Die im Aufgabenkatalog von § 2 des Thiiringer Aufbaubankgesetzes in der Fassung vom
20. Mai 2008 beriicksichtigten Vorgaben der Verstandigung Il stecken das Tatigkeitsfeld der
TAB ab. In diesem Rahmen darf die TAB ihre aus der Anstaltslast, der Gewéhrtragerhaftung
und der dariiberhinausgehenden Direkthaftung des Freistaates resultierenden Refinanzierungs-
vorteile als Foérderbank einsetzen.

Als Nichthandelsbuchinstitut im Sinne von Art. 94 CRR strebt die TAB keine Erzielung von
kurzfristigen Eigenhandelserfolgen an. Alle Besténde sind dem Anlagebuch zugeordnet.

Auch als Férderbank unterliegt die TAB sdamtlichen bankaufsichtsrechtlichen Normen des
Risikomanagements.

Die Risikostrategie ist aus der Geschéaftsstrategie abgeleitet und damit Teil der Unterneh-
mensstrategie. Im Rahmen der durch die Geschéftsstrategie der TAB fixierten Geschéftstatig-
keit geht die Bank nur Risiken ein, wenn diesen adaquate Ertrdge gegentiberstehen und sie im
Einklang mit ihrem Foérderauftrag, mit der Risikotragfahigkeit, den gesetzlichen und aufsichts-
rechtlichen Vorgaben sowie mit den internen Regelungen der TAB stehen. Dieser Grundsatz
bildet den Kern der Risikostrategie der TAB.

In der Risikostrategie werden die aktuell giiltigen Rahmenbedingungen fir das Risiko-
management — das Identifizieren, Messen, Steuern, Uberwachen und Berichten — aller aus der
Geschéftstatigkeit resultierenden wesentlichen Risiken der TAB verankert und die strategischen
Vorgaben fiir die Risikopolitik und -kultur der TAB formuliert.

Die Risikostrategie ist integraler Bestandteil des Risikomanagementprozesses der Bank und
neben der Erflllung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben ein Instrument zur Unterstitzung der
nachhaltigen, erfolgreichen Geschéaftsentwicklung der TAB.

Aufgrund sich stetig verandernder interner wie auch externer Rahmenbedingungen ist das
bankinterne Risikomanagement durch einen dynamischen Prozess gepragt, in dem Methoden
und Prozesse kontinuierlich angepasst werden. Das Risikomanagement ist dabei nicht primar
eine Organisationseinheit, sondern umfasst alle Funktionen und Kompetenzen in der TAB, die
sich mit der unsicheren Zukunft und den daraus resultierenden Risiken befassen.

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Festlegung der Geschéafts- und der Risikostrategie sowie
aller weiteren Strategien der Bank. Er hat diese mindestens jahrlich zu Uiberpriifen und in Ab-
stimmung innerhalb der Strategien sowie der Kapital- und Unternehmensplanung zu gewahr-
leisten, dass die Risikostrategie der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Geschéfte der
TAB angemessen ist und keinen wesentlichen Aspekt unberticksichtigt l1asst.

3.2.2.1 Organisation des Risikomanagements

Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Funktionstrennung sind in der TAB umgesetzt. Der Vor-
stand hat wichtige Funktionen an eine von den risikoeingehenden Einheiten unabhéngige Risi-
kocontrolling-Funktion delegiert. Kernaufgaben und Verantwortlichkeiten der Risiko-
controlling-Funktion sind
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« die Identifizierung, Messung, Limitierung und Uberwachung sowie die Berichterstattung
der fiir die Thiringer Aufbaubank relevanten Erfolgs- und Betriebsrisiken,

« die Ableitung von Handlungsvorschldgen zur Steuerung der eingegangenen Risiken,

+ die Realisierung eines permanenten Prozesses zur Kontrolle und Weiterentwicklung der
angewandten Modelle, Methoden und Prozesse zur Risikoquantifizierung, -
tiberwachung und -steuerung sowie

» die Umsetzung einheitlicher Risikocontrollingstandards entsprechend den gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Bestimmungen.

Die Risikosteuerung wird innerhalb der genehmigten (Einzel-, Teilportfolio-, Gesamtbank-) Limi-
te und Kompetenzstufen vom Vorstand und von den operativen Einheiten wahrgenommen.

Das Aufsichtsorgan der TAB uberwacht regelmaRig die Einhaltung der Normen, die methodi-
schen Standards und die Qualitdt des Risikomanagements. Die Revision ist als organisatorisch
unabhéangige Organisationseinheit direkt dem Vorstand unterstellt und Giberwacht die Einhaltung
der Kriterien und die Abldufe zur Risikoliiberwachung und -steuerung durch interne Prifungen.

Séamtliche Prozesse und Verantwortlichkeiten der Risikotiberwachung und -steuerung sind in
einem Risikohandbuch schriftlich dokumentiert und im Intranet der Bank veréffentlicht.

Die Risikostrategie wird mindestens einmal jahrlich tiberprift und in Abstimmung mit der Ge-
schaftsstrategie und den anderen Strategien sowie der Unternehmensplanung der Bank aktua-
lisiert und im Verwaltungsrat erértert.

3.2.2.2 Risikotragfahigkeit

Das Risikotragfahigkeitskonzept der TAB entspricht einem wertorientieten Going-Concern-
Ansatz. Somit kann selbst bei einer vollstédndigen Inanspruchnahme des zur Verfiigung gestell-
ten Risikodeckungspotenzials (RDP) durch schlagend werdende Verlustrisiken der Geschéfts-
betrieb der TAB unter Einhaltung der bankaufsichtlichen Mindestkapitalanforderungen
fortgefiihrt werden.

Das RDP der TAB setzt sich aus den regulatorisch ungebundenen Eigenmitteln, dem aktuellen
Bilanzgewinn und den stillen Reserven (bzw. ggf. Lasten) zusammen.

Das Limit der Verlustrisiken der Gesamtbank (Gesamtrisikolimit) ergibt sich aus der Summe
der Limite der einzelnen Risikoarten. Bei der Limitierung der wesentlichen Risiken wurde darauf
geachtet, dass das Gesamtrisikolimit das RDP nicht Gbersteigt. Quartalsweise wird die Auslas-
tung des RDPs Uberpriift. Betragt die RDP-Auslastung mehr als 90,0 %, sind Handlungs-
empfehlungen durch das Risikocontrolling und ggf. durch die betroffenen Fachbereiche zu erar-
beiten.

Die Verlustrisiken fur Adress-, Credit-Spread- und Marktpreisrisiken werden als Value-at-Risk
ermittelt. Das Konfidenzniveau betragt im Berichtsjahr einheitlich 99,0 %, der angenommene
Risikohorizont ein Jahr. Das Verlustpotenzial aus operationellen Risiken wird mittels Basisindi-
katoransatz quantifiziert. Die Aggregation zum Gesamtrisiko der TAB erfolgt ohne Beriicksichti-
gung von Diversifikationseffekten zwischen den Risikoarten.

Im Rahmen des Strategieprozesses werden die Grundlagen des RTF-Konzeptes jahrlich durch
den Vorstand tberpriift. Durch den jahrlich durchgefihrten Validierungsprozess werden aktu-
elle Modellparameter sowie eine hohe Qualitat der Risikomodelle sichergestellt. Die Uberwa-
chung der Risikotragfahigkeit und die Berichterstattung an den Vorstand sowie den
Verwaltungsrat erfolgen quartalsweise. Dariiber hinaus erfolgt eine monatliche Risikoberichter-
stattung an den Vorstand.

Zur Beurteilung der Risikosituation der Bank unter angespannten Marktbedingungen werden
quartalsweise die Gesamtbankstresstests ,Schwerer konjunktureller Abschwung* sowie
Lotaatenkrise” durchgefilhrt und im Rahmen der regelmaigen Berichterstattung kommuniziert.
Fur die einzelnen Risikoarten werden Szenario- und Sensitivitdtsanalysen im Rahmen des min-
destens jahrlichen inversen Stresstests und der Validierung durchgefiihrt.

25135



Das Risikotragféhigkeitskonzept der TAB entspricht ab dem 01.01.2021 der 6konomischen
Perspektive des RTF-Leitfadens 2018. Die notwendigen Anderungen wurden im Validie-
rungsbericht 2020 analysiert. Dies beinhaltet insbesondere:

» die Anpassung der Konfidenzniveaus aller wesentlichen Risikoarten auf 99,9%,

¢ die Anpassung der Haltedauer im Marktpreisrisiko auf ein Jahr,

+ die Anpassung des Betrachtungszeitraums im Marktpreisrisiko und

« die Anpassung des Betrachtungszeitraums im Credit-Spreadrisiko.

3.2.2.3 Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

In der TAB wurden fir alle als wesentlich eingestuften Risiken MaRnahmen zu deren Begren-
zung bzw. Reduzierung getroffen. Den Adressrisiken wurde im Rahmen der Risikovorsorge
durch angemessen gebildete Wertberichtigungen Rechnung getragen, fiir alle Risiken wird aus-
reichend Kapital vorgehalten.

Die Beurteilung der Gesamtbankrisikosituation erfolgt auf Basis eines Risikotragfahigkeits-
konzeptes. Zur Uberwachung und Steuerung der Gesamtbankrisikosituation verwendet die
Bank ein umfassendes Instrumentarium quantitativer KenngréBen und Messinstrumente. Dabei
werden normale Marktphasen ebenso wie extreme Bedingungen, die geeignet sind, die Risiko-
lage der Bank zu beeinflussen, beriicksichtigt.

Die Bank uberpruft fortlaufend die Angemessenheit und Zuverlassigkeit der verwendeten
quantitativen KenngréRen und Messinstrumente, um diese bei veranderten Marktgegebenhei-
ten anpassen zu kdnnen.

Aufgrund der riicklaufigen Haushaltsmittelausstattung und Risikoabschirmung ihrer Programme
ist die Bank in zunehmendem MaRe gefordert, gezielt Risiken einzugehen, um haushaltsmit-
telunabhéngige Geschéaftsfelder zu erschlieen. Das fiir die TAB daraus resultierende Risikopo-
tenzial wird jedoch als vertretbar beurteilt. Den dadurch steigenden Anforderungen an das
Risikomanagement durch das verstérkte Eingehen von Positionen im Eigenobligo begegnet die
Bank mit einer weiteren Stérkung der Eigenkapitalbasis, einer permanenten Weiterentwicklung
der Modelle zur Quantifizierung der Verlustpotenziale sowie der Weiterentwicklung der Prozes-
se im Risikomanagement der Bank.

Die Darstellung der Gesamtbankrisikosituation gegentiber dem Vorstand und dem Aufsichtsor-
gan der TAB erfolgt in Form eines Quartal-Risikoberichtes, der einen Uberblick Giber sédmtliche
Risiken der Bank gibt. Dabei werden insbesondere Aussagen zur aktuellen Risikotragféahigkeits-
rechnung und zur Auslastung der jeweiligen Risikolimite getroffen. Im Rahmen des jahrlichen
Strategie- und Budgetierungsprozesses bestimmt der Vorstand auf der Grundlage der Ge-
schéftsstrategie die Risikostrategie und das Limit fur die Inanspruchnahme des 6konomischen
Kapitals und allokiert dieses auf die Risikoarten. Die Festlegung der Risikolimite erfolgt dabei
unter Beachtung des zur Verfliigung stehenden Risikodeckungspotenzials.

Die Auslastung des Risikodeckungspotenzials stellt sich wie folgt dar:
Tabelle 10: Auslastung des Risikodeckungspotenzials

31.12.2020 31.12.2019
in Mio. EUR Limit Auslastung Limit Auslastung
Adressrisiko 36,0 81 % 36,1 75 %
Credit-Spreadrisiko 29,7 73 % 29,2 85 %
Marktpreisrisiko 12,4 65 % 13,1 79%
Operationelles Risiko 6,7 96 % 7.7 82 %
Gesamtrisiko 84,8 77 % 86,1 80 %
Risikodeckungspotenzial 95,4 69 % 90,5 76 %

Die Auslastung des zur Verfigung gestellten Risikodeckungspotenzials verringert sich im
Vergleich zum Vorjahr um 7 Prozentpunkte auf 69 %. Die Risikotragféhigkeit war im Geschafts-
jahr 2020 zu jedem Zeitpunkt gegeben.
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3.2.2.4 Adressenausfallrisiken

Das Adressrisiko der TAB beinhaltet die Komponenten Ausfall-, Migrations- und Verwer-
tungsrisiko. Das Ausfallrisiko bezeichnet die Gefahr, dass ein Schuldner innerhalb des Risiko-
horizontes ausféllt, insbesondere, weil er seine vertraglichen Verpflichtungen nicht oder nicht
vollstandig erfiillt. Das Migrationsrisiko bezeichnet die Moglichkeit, dass sich die Bonitat inner-
halb des Risikohorizontes verandert. Das Verwertungsrisiko beinhaltet die Unsicherheit der im
Rahmen der Verwertung von Kreditsicherheiten erzielbaren Erlésquote.

Die Festlegung der strategischen Ausrichtung des adressrisikorelevanten Geschaftes erfolgt in
der Risikostrategie der Bank auf Basis einer produktbezogenen Adressrisikoplanung. Auf de-
ren Grundlage werden in der Risikostrategie flur das Adressrisiko ein Risikolimit auf Gesamtport-
folioebene sowie Risikolimite fur die Teilportfolios Forderkredite, Beteiligungen und Treasury
festgelegt.

Zur Quantifizierung des Adressrisikos auf Gesamt- und Teilportfolioebene setzt die TAB das
Portfoliomodell CreditMetrics im Migrationsmodus ein. Zentrale ErgebnisgréRe fur die Adressri-
sikosteuerung ist der Credit-Value-at-Risk (CVaR) zu einem Konfidenzniveau von 99,0 % und
einem Risikohorizont von einem Jahr.

Um die Auswirkungen extremer Marktsituationen auf das Adressrisiko zu quantifizieren, fuhrt
die Bank regelméRig Gesamtbankstresstests sowie ein breites Spektrum an Szenarioanaly-
sen durch.

Zur Steuerung des Adressrisikos stehen der TAB neben der strategischen Auswahl des Neu-
geschéftes und der Vereinbarung von Sicherheiten grundsétzlich auch der Auf- und Abbau von
Positionen des Geld- und Kapitalmarktportfolios zur Verfiigung.

Das Forderkreditportfolio der TAB ist durch hohe Risikokonzentrationen gekennzeichnet. Ei-
nen wesentlichen Anteil daran hat die auf Thiringen fokussierte Geschéftspolitik der TAB, die
Ausdruck des Regionalbankencharakters der Bank ist. Neben der regionalen Konzentration auf
Thiringen ist das TAB-Portfolio auch durch sektorale Konzentration auf die Branche der Fi-
nanzintermedidre gepragt, weil Forderkredite vorwiegend tber Zentralinstitute, Hausbanken
und MBGen geleitet werden. Somit sind die Risikokonzentrationen dem Geschéaftsmodell der
Bank immanent.

Zur Uberwachung der Risikokonzentrationen im Férderkredit- sowie im Geld- und Kapital-
markt-portfolio wird ein regelméaRiges Monitoring bzgl. der Risikotreiber auf Ebene der Einzel-
kredithehmer, der Branchen, der Regionen, der GréRe und des Ratings durchgefiihrt. Zur Ver-
ringerung der Risikokonzentrationen werden 6ffentliche Besicherungen in Form von Birgschaf-
ten / Garantien oder vergleichbaren Erklarungen der offentlichen Hand, insbesondere des
Freistaates Thiringen, sowie Grundpfandrechte, die mit den jeweiligen Sicherheitenwerten kre-
ditrisikomindernd wirken, eingesetzt. Weiterhin kommen als Steuerungsinstrumente auf der
Ebene des einzelfallbezogenen Managements eine gezielte Auswahl der Risiken im Neu-
geschaft und MaRnahmen zur Verbesserung der Risikosituation im Rahmen der Bestands-
betreuung (z. B. die Erh6hung von Sicherheiten) zum Einsatz.

Der Bereich Wohnraumférderung und Landesentwicklung der Bank setzt ein System zur Be-
urteilung der Zuverlassigkeit und Leistungsféhigkeit der geférderten Bauherren ein.

Fur Kreditinstitute im Férdergeschaft sowie fir Kontrahenten und Emittenten bzw. Emissionen
im Handelsgeschaft verwendet die TAB kein eigenes Risikoklassifizierungsverfahren. Hier be-
dient sich die Bank externer Ratings von anerkannten Agenturen. Das regulatorische Minde-
steigenkapital ermittelt die Bank nach den Vorgaben der CRR, Teil 3, Kapitel 2
Standardansatz".

Die Uberwachung des Adressrisikos erfolgt auf Basis der monatlichen und quartalsweisen
Risikoberichte sowie auf Basis von Ad-hoc-Analysen. Im quartalsweisen Risikobericht werden
die Struktur und Entwicklung des Gesamtportfolios und der Teilportfolios dargestellt und we-
sentliche Risikotreiber benannt. Zur friihzeitigen Erkennung kritischer Entwicklungen werden
Risikokonzentrationen, insbesondere bezogen auf einzelne Adressen, Branchen, Regionen,
Gréfenklassen und Rating, analysiert und Handlungsempfehlungen abgeleitet. Bedingt durch
das Geschaftsmodell der TAB konzentrieren sich Adressrisiken auf Schuldner der Branchen
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.Erbringung von Finanzdienstleistungen“ und ,Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialver-
sicherung” sowie auf Schuldner aus der Region ,Thiringen“. Neben der monatlichen Uberwa-
chung der Auslastung der Adressrisikolimite wird im Rahmen des Kreditmanagements
fortlaufend die Einhaltung aller Limite fiir einzelne Adressen Uiberwacht.

Zum Bilanzstichtag betrdgt das Adressrisiko 29,0 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde fiir
2020 ein Risikolimit von 36,0 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2020 zu 81 % aus-
gelastet.

Tabelle 11: Verlauf des CVaR
31.12.2020 30.09.2020 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2019

CVaR
in Mio. EUR 29,0 30,4 29,8 28,7 3 g
Limitauslastung 81 % 85 % 83 % 77 % 75 %

Der Credit-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2020 jederzeit unter dem im Rahmen der Risi-
kostrategie festgelegten Limit.

3.2.2.5 Credit-Spreadrisiken

Das Credit-Spreadrisiko bezeichnet die Gefahr méglicher Vermdgensénderungen, die aufgrund
einer Anderung des Credit-Spreadniveaus innerhalb einer Bonitétsklasse entstehen. Credit-
Spreadrisiken resultieren fir die TAB ausschlieBlich aus den durch Treasury gekauften Wertpa-
pieren. Damit beschréankt sich das Credit-Spreadrisiko auf die Gefahr, dass sich unabhéngig
vom Rating der Marktpreis eines Wertpapiers andert.

Credit-Spreadverénderungen sind fur die TAB erfolgsneutral, wirken jedoch unmittelbar auf
das Vermdgen (stille Reserven / Lasten), die Eigenmittelzielkennziffer und somit auf die Risiko-
trag-fahigkeit der TAB. Erst bei einem Verkauf eines Wertpapiers vor Falligkeit werden Markt-
wert-dnderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung der TAB schlagend.

Die Ermittlung des Credit-Spreadrisikos erfolgt im Adressrisikomodell der TAB durch eine Paral-
lelverschiebung der Credit-Spreadkurven. Die Héhe der Verschiebung hangt dabei von der Bo-
nitdt und der Branche des jeweiligen Wertpapieremittenten ab. Bei der Ermittlung bleiben
Migrations- und Ausfallrisiken unberiicksichtigt. Als Risikokennzahl wird der Credit-Spread-
Value-at-Risk (CSVaR) zu einem Konfidenzniveau von 99,0 % ermittelt und berichtet.

Die Messung und Uberwachung des Credit-Spreadrisikos erfolgt sowohl auf Portfolio- als
auch auf Einzelkreditnehmerebene durch das Risikocontrolling. Im Rahmen der regelmaRigen
Risikoberichterstattung wird die Einhaltung des Risikolimits durch das Risikocontrolling tber-
wacht und Risikokonzentrationen dargestelit.

Eine direkte Steuerung des Credit-Spreadrisikos mit Hilfe von Derivaten (bspw. Credit-Default-
Swaps) ist in der TAB nicht méglich, da diese Instrumente aktuell nicht Bestandteil des Produkt-
kataloges der TAB sind. Eine sofortige Verringerung von Credit-Spreadrisiken ist somit aus-
schlieBlich durch den Verkauf von Wertpapieren méglich. Da dieses Vorgehen dem strategi-
schen Buy-and-Hold-Ansatz der TAB im Kapitalmarktportfolio entgegensteht, ist eine
strategische Auswahl der Wertpapiere unter der MaRgabe eines hohen Diversifizierungsgrades,
d. h. der Mischung von Staats-, Banken- und Unternehmensanleihen, notwendig. Alle Wert-
papierkdufe werden durch Treasury mit dem zusténdigen Handelsvorstand abgestimmt. Da aus
der Verkirzung der Restlaufzeiten der Wertpapiere eine stetige und auch planbare Verringe-
rung des Credit-Spreadrisikos resultiert, ist eine Steuerung durch eine strategische (zeitliche)
Neugeschéftsplanung moglich.

Die Uberwachung des Credit-Spreadrisikos erfolgt auf Basis der monatlichen und viertel-
jahrlichen Risikoberichte sowie auf Basis von Ad-hoc-Analysen. Im vierteljghrlichen Risikobe-
richt werden die Struktur und Entwicklung des Kapitalmarktportfolios dargestellt und
wesentliche Risikotreiber benannt. Zur frithzeitigen Erkennung kritischer Entwicklungen werden
Risikokonzentrationen insbesondere bezogen auf Branchen, Regionen und Ratingklassen ana-

28/35



lysiert und Handlungsempfehlungen abgeleitet. Um die Auswirkungen extremer Marktsituatio-
nen auf das Credit-Spreadrisiko zu quantifizieren, fuhrt die Bank regelmaRig Gesamtbank-
stresstests durch.

Zum Bilanzstichtag betréagt das Credit-Spreadrisiko 21,8 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde
fur 2020 ein Risikolimit von 29,7 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2020 zu 73 %

ausgelastet.
Tabelle 12: Verlauf des CSVaR
31.12.2020 30.09.2020 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2019

CSVaRrR
in Mio. EUR

Limitauslastung 73 % 71 % 79 % 75 % 85%

21,8 21,3 23,4 22,2 248

Der Credit-Spread-Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2020 jederzeit unter dem im Rahmen
der Risikostrategie festgelegten Limit.

3.2.2.6 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass zur Erfiillung félliger Zahlungsverpflichtungen
bendétigte liquide Mittel nicht (Liquiditatsrisiko i. e. S.) oder nur zu erhéhten Kosten (Liquiditéts-
risiko i. w. S.) beschafft werden kénnen. Mdgliche Refinanzierungsliicken resultieren bspw. aus
einer Fristentransformationsstrategie, aus dem Ausfall von Zahlungseingédngen oder durch un-
vorhergesehene Auszahlungen.

Entsprechend der aktuellen Risikoinventur ist das Liquiditatsrisiko i. w. S. unwesentlich fir
die TAB und wird folglich nicht quantifiziert.

Das liquiditétsrisikorelevante Portfolio umfasst alle bilanziellen und auRerbilanziellen zah-
lungs-wirksamen Geschéfte und GuV-Bestandteile der TAB.

Durch die bestehende Anstaltslast und Gewéhrtragerhaftung entspricht die Bonitétsein-
schétzung der TAB grundsétzlich jener des Freistaates Thiiringen. In einem stabilen Marktum-
feld stehen der TAB deshalb ausreichend Refinanzierungsquellen zur Verfiigung, so dass das
Liquiditatsrisiko i. e. S. (Zahlungsunféhigkeit) gering ist.

Das Management des Liquiditétsrisikos i. e. S. ist Aufgabe des Treasury, welches die kurz-
fristigen Zahlungsstrome tberwacht und steuert. Die Vorgaben der LCR sind einzuhalten. Um
potenziell negative Ertragsauswirkungen durch den Verkauf von LCR-Wertpapieren zu vermei-
den, erfolgt die Steuerung der LCR-Kennzahl ausschlieRlich unter Verwendung von Aktiva der
Stufe 1 (Wertpapiere gemaf Artikel 10 der DV 2015/61). Die LCR-Kennzahl lag im Jahresver-
lauf 2020 stets Uber der glltigen aufsichtsrechtlichen Grenze von 100 %.

Eine Bestimmung von Risikokonzentrationen erfolgt auf der Ebene der vorhandenen Refinan-
zierungsquellen. Zur Uberwachung der Konzentrationen werden monatlich die wesentlichen Re-
finanzierungsquellen nach Fristigkeiten und die offenen Rahmenzusagen sowie Auslastungen
bei 6ffentlichen Kreditinstituten (Bundesbank, KfW, etc.) ermittelt.

Im Rahmen der regelmaBigen Risikoberichterstattung wird die Zahlungsfahigkeit der TAB in
Form der Survival Period durch das Risikocontrolling iiberwacht und berichtet. Aus den Ergeb-
nissen werden ggf. Handlungsempfehlungen fir den Vorstand abgeleitet.

Die Survival Period lag im Jahresverlauf 2020 deutlich {iber dem im Rahmen der Risikostrate-
gie festgelegten Limit von 3 Monaten.



3.2.2.7 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko bezeichnet das Risiko von Vermégensverlusten aufgrund unerwarteter
Verédnderung von Aktien-, Wahrungs-, Zins- und Rohwarenpreisen.

Die TAB ist ein Nichthandelsbuchinstitut gem. Art. 94 CRR. Die wesentlichen Positionen sind
klassische Kreditforderungen auf der Aktivseite und Kreditverbindlichkeiten auf der Passivseite.
Handelsgeschéfte dienen der Anlage eigener Mittel oder als Zwischenanlage von Férdermitteln
sowie der Einhaltung regulatorischer Vorgaben. Alle Handelsgeschéfte der Bank werden dem
Anlagebuch zugeordnet. Zuldssige Handelsgeschéfte der TAB sind:

e Geldmarktgeschéfte mit Tages- und Termingeldern zur Liquiditats- und Ertragssteue-
rung,

¢ Geld- und Kapitalmarktgeschafte in zinstragenden (fest und variabel verzinslichen) Wert-
papieren zur Aussteuerung des Zinsbuchcashflows, zur strategischen Liquiditatsdisposi-
tion und zum aufsichtsrechtlich vorgegebenen Aufbau einer LCR-Reserve,

» standardisierte (Forward-) Zinsswaps (,Plain-Vanilla“) als Portfolio- oder Makro-Hedges
Uber eine zentrale Gegenpartei (Clearing, Barsicherheiten).

Damit beschrénkt sich das Marktpreisrisiko der TAB auf das Zinsanderungsrisiko aus Forder-
kredit- und Handelsgeschaften des Anlagebuches und bezeichnet (barwertige) Vermtgensver-
luste aufgrund von Veranderungen der bewertungsrelevanten Zinskurve. Diese entstehen durch
unterschiedliche Fristigkeitsstrukturen im Aktiv- und Passivgeschéft der Bank, da mittels Fris-
tentransformation versucht wird, fir die Bank zusatzliche Ertrdge aus Strukturbeitrdgen zu ge-
nerieren.

Das Marktpreisrisiko der TAB wird als Value-at-Risk mittels moderner historischer Simulati-
on zu einem Konfidenzniveau von 99,0 % und einer angenommenen Haltedauer von 63 Tagen
quantifiziert. Zur Bestimmung der Zinsdnderungsrisiken werden die Zahlungsstréme aller bilan-
ziellen und auBerbilanziellen zinsrisikorelevanten Geschifte des Gesamtbankportfolios der TAB
berucksichtigt. Dazu zdhlen auch unverzinste laufende Konten, Kreditzusagen, implizite Optio-
nen und Pensionen, jedoch keine Eigenkapitalbestandteile oder Reserven. Die Abbildung die-
ser unsicheren Zahlungsstréme erfolgt in der Regel durch vereinfachte Verfahren und wird im
Rahmen der jahrlichen Validierung Uberpriift und durch den Vorstand genehmigt. Die Summe
aller vertraglichen Zu- und Abflisse wird mit der auf dem 6 Monats-EURIBOR basier-enden
Swapkurve bewertet.

Zur Steuerung und Uberwachung impliziter Optionen (Sonderkiindigungsrechte nach § 489
BGB) innerhalb der TAB sind aktuell folgende Prozesse implementiert:

« Beider Konditionierung von Neugeschéft wird ein durch Treasury zu bestimmender Auf-
schlag fiir das Sonderkiindigungsrecht beriicksichtigt.

¢ Im Rahmen des RTF-Konzeptes werden bestehende Optionalitdten RDP-mindernd be-
riicksichtigt.

+ Bestehende Optionalitaten werden im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung-Sitzung re-
gelméaig kommuniziert und mégliche Handlungsoptionen erértert.

» Im Rahmen der Zinsertragsplanung werden mogliche Auswirkungen durch Sonder-
kindigungsrechte analysiert und berichtet.

Zur Steuerung des Marktpreisrisikos wird ein benchmarkorientierter, passiver Managementstil
verfolgt, der sich grundsatzlich an der vom Vorstand festgelegten Zielbenchmark orientiert. Als
Zielbenchmark wird eine rollierende, zehnjdhrige Anlage mit einem 3-monatigen Refinan-
zierungshebel verwendet. Die Bank behélt sich vor, in besonderen Marktsituationen von der
festgelegten Benchmark abzuweichen, insbesondere um das Zinsanderungsrisiko reduzieren
zu kénnen.

Wesentlich fur die Steuerung des Marktpreisrisikos sowie die Ertragsteuerung aus Fristentrans-
formation ist die Einhaltung des regulatorischen Basler Zinsschocks. Durch die Orientierung
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an der festgelegten Benchmark kann im Rahmen der operativen Steuerung durch Treasury die
Einhaltung der Vorgaben zum Basler Zinsschock sichergestellt werden.

Der Risikobetrag fir Zinsénderungsrisiken im Anlagebuch war fir das Geschéftsjahr 2020 stets
kleiner als 15 % des Kernkapitals.

Fur das Marktpreisrisiko der TAB kénnen Risikokonzentrationen durch Aktiv- oder Passiv-
Uber-hénge in bestimmten Laufzeitbereichen entstehen. Aufgrund des in der Bank verwendeten
Marktpreisrisikomodells der Modernen Historischen Simulation werden diese implizit bei der
Ermittlung der Risikokennzahlen beriicksichtigt. Zur Uberwachung der Risikokonzentrationen
wird regelméBig die Fristigkeitsstruktur der Zahlungen im monatlichen und quartalsweisen Risi-
kobericht dargestelit.

Durch den Vorstand wird ein Risikolimit fur (barwertige) Zinsénderungsrisiken im Anlagebuch
auf Portfolioebene festgelegt.

Im Rahmen der regelmaBigen Risikoberichterstattung wird die Einhaltung der Risikolimite durch
das Risikocontrolling tiberwacht und berichtet. Quartalsweise werden Risikokennzahlen in den
Gesamtstresstestszenarien ,schwerer konjunktureller Abschwung* und ,Staatenkrise” berichtet
sowie weitere marktpreisrisikospezifische Stresstests, die den EBA-Leitlinien zur Steuerung
des Zinsdnderungsrisikos bei Geschaften des Anlagebuchs gentigen, dargestellt. Aus den Er-
gebnissen werden ggf. Handlungsempfehlungen fiir den Vorstand abgeleitet.

GemaR BTR 2.3 Tz. 6 MaRisk werden auch die Auswirkungen von Zinsénderungen auf das
handelsrechtliche Ergebnis durch zusétzliche Szenarioanalysen im quartalsweisen Risiko-
bericht bertcksichtigt. Aufgrund der strategisch determinierten Positionierung des Zinsbuches
der TAB fiihren handelsrechtliche und barwertige Betrachtungsweise regelmafig zu gleichen
Aussagen. Daher und aufgrund der regelméRigen Uberwachung der Ergebnisse erfolgt keine
zusétzliche Limitierung der handelsrechtlichen Zinsanderungsrisiken.

Die Uberwachung und das Reporting der Risikoposition erfolgen im Rahmen der monatlichen
und quartalsweisen Risikoberichterstattung sowie im Aktiv-Passiv-Steuerungs-Ausschuss der
Bank.

Zum Bilanzstichtag betrégt das Marktpreisrisiko 8,1 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde fiir
2020 ein Risikolimit von 12,4 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2020 zu 65 % aus-

gelastet.
Tabelle 13: Verlauf des VaR
31.12.2020 30.09.2020 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2019

VaR
in Mio. EUR

Limitauslastung 65 % 57 % 64 % 66% 79 %

8.1 71 78 82 10,3

Zur Uberprifung der Angemessenheit der Prognosegiite des Modells fihrt die TAB monatlich
ein Backtesting durch. Im Geschéftsjahr 2020 wurden keine Ausreier festgestellt.

Der Value-at-Risk lag im Jahresverlauf 2020 jederzeit unter dem im Rahmen der Risikostrate-
gie festgelegten Limit.

3.2.2.8 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko wird als das Risiko von Verlusten, die durch die Unangemessenheit
oder das Versagen von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder durch externe
Ereignisse verursacht werden, definiert. Diese Definition schliet gemaR der CRR Rechtsrisiken
ein, jedoch nicht strategische Risiken und Reputationsrisiken.

Auf der Grundlage dieser Definition wird zwischen den Ursachen ,interne Verfahren®, ,Syste-
me“, ,Menschen” und ,externe Einflisse" unterschieden, die sich negativ auf den Betriebsablauf
auswirken kénnen.
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Die operationellen Risiken unterteilen sich in interne und externe Risiken. Den internen Risi-
ken sind Prozessrisiken, personelle Risiken und Systemrisiken zuzuordnen. Diese kénnen ak-
tiv gesteuert werden. Auf externe Risiken kann nur in gewissem MafRe Einfluss genommen
werden.

Ziel der Steuerung operationeller Risiken ist die Hebung von Verbesserungspotenzialen in den
Ablaufprozessen und die Erkennung von Systemrisiken, die Konkretisierung hinsichtlich der Ri-
sikovorsorge (z. B. Versicherungen), die Analyse kostenintensiver Risiko- und Fehlerquellen
sowie die Sensibilisierung der Mitarbeiter*innen fiir derartige Risiken. Dafiir wurde in der TAB
ein Gesamtkonzept entwickelt. In dessen Rahmen wird zum einen eine Schadensfallhistorie be-
reits eingetretener Schaden in Form einer Datenbank gepflegt. Zum anderen wird eine regel-
magige, mindestens jéahrliche OpRisk-Inventur mittels eines Self-Assessments zur Aufdeckung
potenzieller Schadensursachen durchgefithrt. Weiterhin werden Frihwarnindikatoren gesam-
melt und analysiert.

Damit ist die Grundlage flr gezielte Steuerungsmafnahmen gegeben. Grundséatzliches Ziel der
TAB ist die Verringerung operationeller Risiken. Zur gezielten Risikosteuerung operationeller
Risiken stehen der TAB die vier Strategien ,Vermeiden®, ,Transferieren*, ,Reduzieren” und
+Akzeptieren” zur Verfugung, die fir unterschiedliche Risiken der TAB aus Aufwand-Nutzen-
Erwagungen unterschiedlich umgesetzt werden.

Die Unterlegung operationeller Risiken mit Eigenmitteln erfolgt bei der TAB unter Anwendung
des Basisindikatoransatzes.

Die systematische Erfassung, Quantifizierung und Sammlung von internen Schadensdaten er-
folgt mittels einer Schadensfalldatenbank. Diese bildet die Grundlage fir eine zielgerichtete
und detaillierte Ursachenanalyse und -behebung operationeller Risiken. Als weiterer wesentli-
cher Baustein zur Risikoidentifikation wird jahrlich eine Risikoinventur mittels Expertenschét-
zung (Self-Assessment) durchgefiihrt. Die bm-t (als TAB-Tochtergesellschaft) wird in die
Risikoinventur und die Sammlung von Schadensdaten einbezogen. Ziel ist es, Verbesserungs-
potenziale in Ablaufprozessen der TAB zu erkennen und Risikoquellen zu minimieren.

Eine Berichterstattung erfolgt quartalsweise im Rahmen des Risikoberichts. Die Ergebnisse
aus der OpRisk-Risikoinventur werden dem Vorstand einmal jahrlich zur Verfiigung gestellt. Fir
Schadensfille ist eine Betragsgrenze fir die Ad-hoc-Berichterstattung festgelegt.

Zur Vermeidung von Betriebs- und Organisationsrisiken sind die Geschéftsprozesse der Bank
in Organisationsanweisungen und Handbtichern zur Ablauforganisation, Schnittstellenbeschrei-
bungen sowie Arbeitsanweisungen geregelt. Die Bank passt die schriftlich fixierte Ordnung
regelmaRig den Anderungen in den Arbeitsabléufen sowie der Aufbauorganisation der Bank an.
Die Ordnungsma&Rigkeit wie auch die Einhaltung der einschlagigen Regelungen bei Anderungen
von Organisations- und Arbeitsanweisungen werden kontinuierlich tiberwacht. Die Geschafts-
prozesse werden darlber hinaus in wesentlichen Bereichen durch Workflow-Programme unter-
stutzt. Ein internes Kontrollsystem (u. a. 4-Augen-Prinzip) ist vorhanden.

Zur Vermeidung von Betrugsrisiken aus Geldwasche, Insidergeschéaften und Korruption wur-
den verbindliche Anforderungen an Verhaltensregeln fir Mitarbeiter*innen der TAB in der
schriftlich fixierten Ordnung festgelegt. Des Weiteren besteht ein ,Verhaltenskodex gegen Kor-
ruption®.

Die im Rahmen einer IT-Sonderpriifung geman § 44 Abs. 1 KWG im Jahr 2018 festgestellten
Prifungsergebnisse haben gezeigt, dass die in der TAB implementierten MaBnahmen zum
Umgang mit IT-Risiken nicht vollumfénglich angemessen sind. Somit bestehen fiir die TAB er-
héhte IT-Risiken. Die Abarbeitung der Feststellungen und Reduzierung dieser Risiken erfolgt im
Rahmen eines in 2018 gestarteten Umsetzungsprojektes bis Ende Dezember 2022. Eine Pro-
jekt- und Meilensteinplanung zur Abarbeitung der Feststellungen sowie deren Umsetzungs-
stand liegen BaFin und der Bundesbank vor. Es erfolgt hierzu eine kontinuierliche Meldung an
die Aufsichtsbehérden. Mit Erfullung der einzelnen Meilensteine wird sich das IT-Risiko im Zeit-
verlauf reduzieren.

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch den Bereich Vorstandsstab/Funktionsbereich
Recht wahrgenommen. Seine zentrale Aufgabe besteht darin, rechtliche Risiken in einem frii-
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hen Stadium zu erkennen und Lésungsmaglichkeiten aufzuzeigen sowie die betroffenen Fach-
bereiche der TAB Uber wesentliche Rechtsdnderungen zu informieren. Des Weiteren sind zur
Absicherung gegen rechtliche Risiken alle Rechtsgeschéfte auf der Grundlage eindeutiger und
korrekt dokumentierter Vereinbarungen abzuschliefen. Alle wesentlichen neu abzuschlieRen-
den vertraglichen Vereinbarungen/rechtlichen Rahmenbedingungen sind vorab dem Bereich
Vorstandsstab/Funktionsbereich Recht der TAB zur Uberpriifung vorzulegen.

Um Vermdgensverluste aus dem Betriebsmittel- und Versorgungsrisiko zu vermeiden, ver-
fugt die Bank (ber einen angemessenen Versicherungsschutz. Zur Funktionserhaltung der
haus- und sicherheitstechnischen Anlagen wurde mit einem externen Dienstleistungsunterneh-
men ein Vertrag Uber das technische Gebdudemanagement und die Wartung der technischen
Anlagen abgeschlossen. Ebenso wurden entsprechende Schutzvorkehrungen gegen unbefug-
ten Zutritt durch Dritte sowie Vandalismus fiir die von der TAB genutzten Gebaude getroffen
(Zutrittskontrollen, Einbruchmeldeanlage).

Die TAB hat eine Compliance-Funktion - im Sinne der MaRisk - etabliert (Regelungs-
Compliance-Funktion).

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse hat die TAB alle fur die Bank relevanten Geset-
ze/Vorschriften/Verordnungen identifiziert. Die Wesentlichkeitsanalyse wird jahrlich aktualisiert.
Zum Jahresanfang erarbeitet die Regelungs-Compliance-Funktion einen Kontrollplan, welcher
unterjahrig einer ereignisabhangigen Aktualisierung unterliegt. Abgeleitet aus der Evaluierung
der wesentlichen Compliance-relevanten Regelungen in direkter Verantwortung der Regelungs-
Compliance-Funktion und der sonstigen wesentlichen Gesetze werden die Kontrollhandlungen
der Regelungs-Compliance-Funktion bestimmt. Die Regelungs-Compliance-Funktion erstellt
mindestens jéhrlich sowie anlassbezogen einen Bericht tber ihre Tatigkeit an Vorstand und
Verwaltungsrat. Darin wird auf die Angemessenheit und Wirksamkeit der schriftlich fixierten
Ordnung zur Einhaltung der wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben eingegangen.

Zum Bilanzstichtag betragt das operationelle Risiko 6,5 Mio. EUR. In der Risikostrategie wurde
far 2020 ein Risikolimit von 6,7 Mio. EUR festgelegt. Dieses wird zum 31.12.2020 zu 96 %

ausgelastet.

Tabelle 14: Verlauf des BIA
31.12.2020 30.09.2020 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2019

BIA
in Mio. EUR 55 6,5 63 6,3 6.3
Limitauslastung 96 % 96 % 94 % 94 % 82 %

Der BIA lag im Jahresverlauf 2020 jederzeit unter dem im Rahmen der Risikostrategie festge-
legten Limit.

3.2.2.9 Risikomanagement auf Gruppenebene

Die Gesellschaften der TAB-Gruppe (TAB, bm-t, PET i. L., PET Il und MFT) weisen eine sehr
unterschiedliche Risikostruktur auf. Fur die PET i. L., die PET Il und den MFT sind Adressri-
siken die bestimmende Risikoart. Bis auf die Beteiligungen an der Rotunde GmbH & Co. KG
und der Rotunde Verwaltungsgesellschaft mbh sind alle Gesellschaften der TAB-Gruppe iiber
ihre strategischen Zielstellungen in den gesetzlich geregelten Férderauftrag der TAB eingebun-
den, so dass das sonstige Risiko in Form der Abhéngigkeit des Férdergeschéaftes von den For-
dermittelgebern, hauptsachlich dem Freistaat Thiringen, sowie den Eigenmittelgebern (also
ebenfalls dem Freistaat Thiringen) auch fiir die gruppenangehérigen Unternehmen von Bedeu-
tung ist. Da Existenz und Tatigkeitsspektrum der zur TAB-Gruppe gehdrenden Gesellschaften
unmittelbar auf dem politischen Willen der Landesregierung griinden und durch die Haushalte
determiniert sind, handelt es sich beim sonstigen Risiko um ein das Geschéaftsmodell der grup-
penangehérigen Unternehmen begriindendes Risiko. Die Gefahr von Verlusten fur die Bank
aus dem sonstigen Risiko der Gesellschaften kann ausgeschlossen werden, da Mittelknappheit
jeweils nur dazu fuhren kann, dass in der Zukunft keine Vorhaben umgesetzt werden. Der TAB
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kénnen aus bestehenden Vorhaben keine finanziellen Verpflichtungen zugewiesen werden, die
vorher nicht geplant waren. Die Gesellschaften sind aus eigensténdigen Mittelquellen (Haus-
haltstitel, Fonds der Europédischen Union, Investorengelder) finanziert. Im Zweifelsfall wiirde
durch Mittelknappheit der Geschaftszweck einer Gesellschaft nach Abwicklung der laufenden
Vorhaben entfallen, was zu deren Auflésung fiihren kénnte.

Nachschussverpflichtungen der TAB bestehen nur fir die Rotunde GmbH & Co. KG. Ent-
sprechend der Gesellschaftsstruktur haftet die TAB im AuRenverhéltnis lediglich mit dem einge-
brachten Beteiligungskapital. Entgegen der anderen strategischen Beteiligungen besteht im
Innenverhéltnis jedoch nach § 15 des Gesellschaftsvertrags der Rotunde GmbH & Co. KG die
Pflicht zur Verlustiibernahme in unbegrenzter Héhe. Da die TAB einen der vier Geschéftsfiihrer
stellt und Beschliisse mit groRer Tragweite nach § 10 des Gesellschaftsvertrages einstimmig
gefasst werden missen, kann das Verlustrisiko in weiten Teilen gesteuert und aktiv durch die
TAB beeinflusst werden. Eine Abbildung der Verlustiibernahme im Risikomanagementsystem
der TAB ist deshalb aktuell unter Aufwand-Nutzen-Erwagungen entbehrlich.

Adressrisiken bestehen fir die Gesellschaften PET i. L., PET Il und MFT. In diese Fonds ha-
ben jeweils mehrere Investoren eingezahlt. Gewinne und Verluste werden quotiert. Die TAB hat
bei PET i. L. den gréften Anteil sowie bei PET [l und MFT 50 % finanziert. Die Investments der
PET-Fonds sind jeweils tber eine 80 %-ige Garantie des Freistaates Thiiringen gesichert. Die
Investments des MFT in Unternehmen mit Sitz, Betriebsstétte oder Tochtergesellschaft in Thii-
ringen sind ebenfalls mit 80 % durch den Freistaat garantiert.

Operationelle Risiken werden im Rahmen der TAB-Gruppe mittelbar und unmittelbar (iber-
wacht und gesteuert, so dass ein standiger und detaillierter Einblick in die Risikosituation der
Gesellschaften als auch ein Einfluss auf deren weitere Entwicklung sichergestellt wird.

Marktpreisrisiken und Liquiditatsrisiken werden fur die Tochter nicht ermittelt. Auszahlungen
durch Investitionen und Kostenentgelte erfolgen erst nach Einzahlung von Fondsmitteln, sodass
kein Liquiditatsrisiko im engeren Sinne existiert.

3.2.2.10 Risikocontrolling bei den Tochtergesellschaften

Das Beteiligungscontrolling der TAB ist dezentral in den Bereichen Vorstandsstab und Con-
trolling & Kreditsekretariat organisiert. Der Fokus liegt dabei auf den voll konsolidierten Beteili-
gungen bm-t, PET i. L., PET Il und MFT.

Die Geschéftsfiihrung der bm-t hat im Rahmen ihrer laufenden Risikouiberwachung Mafnah-
men zur frihzeitigen Identifikation méglicher bestandsgefahrdender Risiken eingerichtet. Dazu
gehoren im Bereich der operativen Risiken insbesondere die zeitnahe Kosten- und Liquiditats-
tberwachung, ein regelméRiges quartalsweises Controlling der bm-t und der Fondsgesellschaf-
ten sowie das implementierte Beteiligungscontrolling. Das Controlling der bm-t ist dabei direkt
der Geschaftsfilhrung unterstellt. Mithilfe regelm&Riger systematischer Analysen von Plan-Ist-
Abweichungen wird sichergestellt, dass die entstehenden Ausgaben durch entsprechende Ein-
nahmen, die durch Managementvergltungen bzw. gesellschaftsvertraglich festgelegte Vora-
bausschittungen generiet werden, gedeckt sind. Gegenilber der TAB erfolgt eine
quartalsweise Berichterstattung.

Die PETi. L., PET Il und der MFT sind den spezifischen Chancen und Risiken im Venture-
Capital- und Private-Equity-Geschaft ausgesetzt. Diese Risiken werden bewusst eingegan-
gen, um innovative Unternehmen mit besonderen Renditechancen zu finanzieren. Zu den Risi-
ken zéhlen u.a. die technische Machbarkeit von Innovationen, die Unsicherheit, ob der
Marktzugang gelingt, und die Hohe des Finanzbedarfs zur ausreichenden Entwicklung des je-
weiligen Unternehmens insgesamt. Der Erfolg héngt dabei auch stark von den Fahigkeiten des
Managements dieser Unternehmen ab. Die bm-t als Fondsmanagerin verringert diese Risiken
in der Akquisitionsphase durch einen professionellen Auswahlprozess. Wéahrend der Begleitung
der Engagements wird das Risiko durch ein zeitnahes Controlling vermindert. Auch eine opti-
male Gestaltung der Beteiligungsvertrage tragt dazu bei, Risiken einzugrenzen. So werden bei-
spielsweise Auszahlungen grundsétzlich an die Erreichung von Meilensteinen gekoppelt.
Wesentlicher Bestandteil ist das Beteiligungscontrolling. Neben einer monatlichen schriftlichen
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Berichterstattung und Auswertungen der Monats-, Quartals- und Jahresergebnisse der Beteili-
gungsunternehmen stellen regelméRige Besuche der Unternehmen den Zugang zu aktuellen
Informationen sicher. Dariiber hinaus sind die PET i. L., die PET Il und die MFT in das Beteili-

gungscontrolling der TAB integriert.

Auf Grundlage der in diesem Bericht dargestellten Gegebenheiten geht die TAB davon aus,
auch in den nachsten Jahren den an sie gestellten Anforderungen gerecht werden und insbe-
sondere ihren Férderauftrag erfiillen zu kénnen.

Erfurt, den 03.05.2021

THURINGER AUFBAUBANK
Anstalt des offentlichen Rechts

Der Vorstand
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ias Wierlacher Eckhard Hassebrock



